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中
小
企
業
の
元
気
が
日
本
の

明
る
い
未
来
に
つ
な
が
る

―
―　
令
和
元
年
12
月
の
金
融
検
査
マ
ニ

ュ
ア
ル
廃
止
を
受
け
て
、
金
融
行
政
が
大

き
く
変
化
し
た
直
後
の
昨
年
２
月
、
日
本

を
コ
ロ
ナ
シ
ョ
ッ
ク
が
襲
い
ま
し
た
。
い

ま
だ
に
感
染
収
束
の
見
通
し
が
立
た
な
い

な
か
、
コ
ロ
ナ
禍
に
苦
し
む
中
小
企
業
の

支
援
に
携
わ
る
税
理
士
や
公
認
会
計
士
な

ど
の
専
門
家
に
求
め
ら
れ
る
役
割
は
不
透

明
で
、
現
場
で
は
試
行
錯
誤
が
続
い
て
い

ま
す
。

　

そ
こ
で
本
シ
リ
ー
ズ
で
は
、「
地
域
の

中
小
企
業
支
援
に
携
わ
る
会
計
事
務
所
と

金
融
機
関
の
連
携
強
化
」
を
テ
ー
マ
に
、

一
般
社
団
法
人
日
本
金
融
人
材
育
成
協
会

の
会
長
で
、
株
式
会
社
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
パ

ー
ト
ナ
ー
ズ
（
以
下
、
Ｍ
Ｐ
Ｓ
）
の
顧
問

巻
頭
特
別
企
画

「
三
者
共
通
価
値
の
創
造
」の
未
来

会
計
事
務
所
、金
融
機
関
、企
業
の
連
携
強
化
が
も
た
ら
す
可
能
性
を
探
る

一
般
社
団
法
人
日
本
金
融
人
材
育
成
協
会 

会
長
／
株
式
会
社
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ 

顧
問
　
森 

俊
彦

令
和
元
年
12
月
の
金
融
検
査
マ
ニ
ュ
ア
ル
廃
止
、
令
和
２
年
２
月
か
ら
の
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
、
会
計
事
務
所
に
求
め
ら
れ
る
役
割
は
大
き
く
変
わ
り
つ
つ
あ
る
。
そ
の
よ

う
な
な
か
、
昨
年
11
月
に
発
売
さ
れ
た
書
籍
『
地
域
金
融
の
未
来
︱
︱
金
融
機
関
・
経
営
者
・
認
定
支
援
機
関
に
よ
る
価
値
共
創
』
が
注
目
さ
れ
、
増
刷
を
重
ね
て
い
る
。

著
者
の
森�

俊
彦
氏
（
写
真
）
は
日
本
銀
行
Ｏ
Ｂ
で
、
現
在
は
一
般
社
団
法
人
日
本
金
融
人
材
育
成
協
会
（
東
京
都
千
代
田
区
）
会
長
、
商
工
中
金
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
、
中
小

企
業
基
盤
整
備
機
構
中
小
企
業
応
援
士
の
ほ
か
、
さ
ま
ざ
ま
な
政
府
有
識
者
会
議
の
メ
ン
バ
ー
を
務
め
て
い
る
。
今
年
１
月
に
は
、
同
書
と
同
じ
く
「
三
者
共
通
価
値
の

創
造
」
を
理
念
に
掲
げ
る
株
式
会
社
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
の
顧
問
に
就
任
し
、
日
本
の
中
小
企
業
の
元
気
を
引
き
出
し
、
成
長
を
後
押
し
し
て
明
る
い
未
来
を

創
る
た
め
に
尽
力
し
て
い
る
。
本
稿
で
は
、
金
融
機
関
と
中
小
企
業
経
営
者
、
会
計
事
務
所
が
ど
の
よ
う
に
連
携
し
て
共
通
価
値
の
創
造
を
実
現
す
べ
き
か
に
つ
い
て
、

森
氏
に
お
話
を
伺
っ
た
。（
撮
影�

市
川
法
子
）
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て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

森　
日
本
経
済
の
根
幹
を
担
う
中
小
企
業

の
元
気
を
引
き
出
し
、
成
長
を
後
押
し
し

て
明
る
い
未
来
を
創
っ
て
い
く
こ
と
を
目

的
に
、
平
成
29
年
に
設
立
さ
れ
た
一
般
社

団
法
人
で
す
。

　
具
体
的
に
は
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
（
持
続
可
能

な
開
発
目
標
）
を
踏
ま
え
、
地
域
企
業
の

抱
え
る
さ
ま
ざ
ま
な
経
営
課
題
を
解
決
し

成
長
支
援
で
き
る
人
材
を
育
成
し
て
、
地

域
経
済
の
持
続
的
な
活
性
化
を
後
押
し
す

る
と
と
も
に
、
地
域
経
済
エ
コ
シ
ス
テ
ム

の
好
循
環
の
ル
ー
プ
構
築
を
目
指
し
ま
す
。

　

そ
の
一
環
と
し
て
、「
企
業
経
営
ア
ド

バ
イ
ザ
ー
検
定
」「
相
続
検
定
」「
年
金
検

定
」
の
３
つ
の
資
格
認
定
制
度
を
運
営
し

て
お
り
、
企
業
の
適
切
な
事
業
性
評
価
や

持
続
的
成
長
促
進
の
支
援
が
行
え
る
人
材

を
増
や
し
、
そ
の
活
躍
の
機
会
を
創
出
す

る
こ
と
を
経
営
方
針
に
掲
げ
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
今
年
１
月
、
事
業
再
生
・
経
営

改
善
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
で

あ
る
Ｍ
Ｐ
Ｓ
の
顧
問
に
就
任
し
ま
し
た
。

―
―　
Ｍ
Ｐ
Ｓ
の
酒
井
篤
司
社
長
に
は
昨

年
、
弊
誌
に
お
い
て
日
本
の
金
融
が
目
指

す
方
向
性
や
税
理
士
に
期
待
さ
れ
る
役
割
、

在
り
方
を
探
る
シ
リ
ー
ズ
記
事
の
ホ
ス
ト

役
を
務
め
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
Ｍ
Ｐ
Ｓ

の
顧
問
に
就
任
さ
れ
た
経
緯
を
教
え
て
い

た
だ
け
ま
す
か
。

森　
き
っ
か
け
は
、
Ｍ
Ｐ
Ｓ
の
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
を
務
め
て
い
る
和
田
寿
郎
さ
ん
と

知
り
合
っ
た
こ
と
で
す
。
和
田
さ
ん
は
不

動
産
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
出
身
の
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
で
、
認
定
支
援
機
関
と
し
て
も
活
躍

さ
れ
て
い
ま
す
。

　
平
成
28
年
８
月
に
、
あ
る
会
合
で
私
の

講
演
を
聴
い
た
和
田
さ
ん
が
、「
意
見
交

換
が
し
た
い
」
と
私
を
訪
ね
て
く
だ
さ
い

ま
し
た
。
お
話
し
し
て
み
て
信
頼
で
き
る

方
だ
と
感
じ
、
親
し
く
お
付
き
合
い
す
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
の
和
田
さ
ん
か
ら
、
平
成
29
年
２
月

に
酒
井
さ
ん
を
紹
介
さ
れ
ま
し
た
。

―
―　

Ｍ
Ｐ
Ｓ
も
、
経
営
理
念
と
し
て

「
三
者
共
通
価
値
の
創
造
」
を
実
現
し
、

地
域
活
性
化
に
寄
与
す
る
こ
と
を
掲
げ
て

い
ま
す
ね
。

森　

え
え
。『
地
域
金
融
の
未
来
』
で
も

述
べ
て
い
ま
す
が
、
私
は
以
前
か
ら
「
三

者
共
通
価
値
の
創
造
」
が
重
要
で
あ
る
と

考
え
て
い
ま
し
た
。
酒
井
さ
ん
と
意
見
交

換
し
た
と
こ
ろ
、
彼
も
同
じ
考
え
を
持
っ

て
い
る
こ
と
が
分
か
り
、
意
気
投
合
し
ま

し
た
。

　
そ
の
後
は
、
双
方
と
も
に
忙
し
く
、
な

か
な
か
お
会
い
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
久

し
ぶ
り
に
直
接
お
会
い
し
て
話
す
こ
と
が

で
き
た
の
は
、
昨
年
の
10
月
で
す
。

　
そ
の
と
き
、
酒
井
さ
ん
と
ア
フ
タ
ー
コ

ロ
ナ
を
見
据
え
た
将
来
の
展
望
に
つ
い
て

話
し
合
い
、
全
国
の
中
小
企
業
の
元
気
を

引
き
出
し
、
成
長
を
後
押
し
し
て
明
る
い

未
来
を
創
る
た
め
に
は
、
酒
井
さ
ん
と
よ

り
具
体
的
か
つ
実
務
的
に
手
を
結
ぶ
ほ
う

が
よ
い
と
判
断
し
、
Ｍ
Ｐ
Ｓ
の
顧
問
に
就

任
し
ま
し
た
。

中
小
企
業
・
金
融
機
関
・ 

会
計
事
務
所
の
共
通
価
値

―
―　

そ
れ
で
は
、「
三
者
共
通
価
値
の

創
造
」
と
は
ど
の
よ
う
な
考
え
方
か
に
つ

い
て
お
聞
き
し
ま
す
。

森　
「
三
者
」
と
は
、
私
の
著
書
で
は
中

小
企
業
・
金
融
機
関
・
認
定
支
援
機
関
を

指
し
て
い
ま
す
。
一
方
、
Ｍ
Ｐ
Ｓ
の
理
念

で
は
中
小
企
業
・
金
融
機
関
・
会
計
事
務

所
と
記
さ
れ
て
い
ま
す
。
認
定
支
援
機
関

は
税
理
士
や
公
認
会
計
士
が
大
半
を
占
め

ま
す
か
ら
、
実
質
は
同
じ
も
の
で
す
。

　
金
融
機
関
と
認
定
支
援
機
関
が
手
を
携

え
、
中
小
企
業
が
営
む
事
業
を
正
し
く
理

解
し
た
う
え
で
融
資
や
本
業
支
援
に
取
り

組
め
ば
、
企
業
価
値
の
源
泉
で
あ
る
、
営

業
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
持
続
的
な
改
善

が
実
現
し
ま
す
。
こ
れ
が
、「
三
者
共
通

価
値
の
創
造
」
で
す
。

　

そ
し
て
、「
三
者
共
通
価
値
の
創
造
」

で
も
あ
る
森 

俊
彦
氏
に
、
金
融
業
界
か

ら
の
士
業
に
対
す
る
期
待
や
要
望
な
ど
を

語
っ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　
森
会
長
は
日
本
銀
行
の
Ｏ
Ｂ
で
あ
り
、

商
工
中
金
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
、
中
小
企
業

基
盤
整
備
機
構
の
中
小
企
業
応
援
士
な
ど

も
務
め
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
地
域
金

融
機
関
と
中
小
企
業
の
双
方
の
事
情
に
詳

し
く
、
昨
年
11
月
に
は
『
地
域
金
融
の
未

来
』（
中
央
経
済
社
）
と
い
う
著
書
も
出

版
さ
れ
ま
し
た
。

　
同
書
で
は
、
近
年
の
金
融
行
政
の
変
遷

と
中
小
企
業
金
融
の
現
状
を
解
説
し
た
う

え
で
、
中
小
企
業
と
金
融
機
関
、
そ
し
て

税
理
士
や
公
認
会
計
士
な
ど
認
定
支
援
機

関
（
経
営
革
新
等
支
援
機
関
）
の
そ
れ
ぞ

れ
が
、
今
、
取
り
組
む
べ
き
こ
と
を
提
示

し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
中
小
企
業
経
営
者
と
金
融
機
関
、

認
定
支
援
機
関
が
相
互
に
信
頼
関
係
を
築

き
、
三
者
に
共
通
す
る
価
値
を
創
造
す
る

こ
と
が
地
域
経
済
、
ひ
い
て
は
日
本
経
済

の
持
続
的
成
長
に
つ
な
が
る
と
も
述
べ
ら

れ
て
い
ま
す
。

　
シ
リ
ー
ズ
初
回
の
本
日
は
、
こ
の
「
三

者
共
通
価
値
の
創
造
」
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
、

そ
の
実
現
に
あ
た
っ
て
ど
の
よ
う
な
課
題

が
存
在
す
る
の
か
、
三
者
の
そ
れ
ぞ
れ
が

ど
の
よ
う
な
役
割
を
果
た
す
べ
き
か
に
つ

い
て
伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
ず
は
、
森
会
長
の
こ
れ
ま
で
の
歩
み

を
簡
単
に
振
り
返
っ
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

森　
私
は
、
大
学
を
卒
業
し
た
昭
和
54
年

に
、
日
本
銀
行
に
入
行
し
ま
し
た
。
平
成

26
年
に
退
職
す
る
ま
で
の
35
年
間
、
３
度

の
米
国
滞
在
や
、
信
用
機
構
局
、
考
査
局
、

金
沢
支
店
、
金
融
機
構
局
、
金
融
高
度
化

セ
ン
タ
ー
な
ど
に
籍
を
置
き
ま
し
た
。

　
退
職
後
は
、
冒
頭
で
紹
介
し
て
い
た
だ

い
た
商
工
中
金
、
中
小
機
構
の
ほ
か
に
、

経
済
産
業
省
や
内
閣
府
、
環
境
省
、
金
融

庁
な
ど
の
政
府
委
員
を
務
め
て
い
ま
す
。

い
ず
れ
も
、
日
本
の
中
小
企
業
を
金
融
面

か
ら
支
え
る
有
識
者
と
し
て
委
嘱
を
受
け

て
い
ま
す
。

　
令
和
元
年
６
月
に
は
、
日
本
金
融
人
材

育
成
協
会
の
会
長
に
就
任
し
て
い
ま
す
。

―
―　
こ
ち
ら
は
ど
の
よ
う
な
活
動
を
し

森 俊彦（もり・としひこ）

一般社団法人日本金融人材育成協会会長。株式会社マネジメントパートナーズ
顧問。昭和 54年、東京大学経済学部卒、同年日本銀行入行、バーゼル銀行監
督委員会（日本代表）、金沢支店長、金融機構局審議役、金融高度化センター
長などを経て、現在、商工中金アドバイザー、中小機構中小企業応援士に就任。
金融庁、内閣府、経済産業省、環境省の政府委員として多岐にわたる中小企業
政策を提言。令和 3年、MPS顧問に就任。著書に『地域金融の未来』（中央経
済社）がある。
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12
月
に
同
マ
ニ
ュ
ア
ル
は
廃
止
さ
れ
ま
し

た
。
金
融
機
関
も
企
業
の
事
業
性
を
評
価

す
る
姿
勢
に
シ
フ
ト
し
つ
つ
あ
り
ま
す
。

会
計
事
務
所
と
金
融
機
関
に

求
め
ら
れ
る
意
識
改
革

―
―　

中
小
企
業
と
金
融
機
関
、
会
計

事
務
所
の
役
割
が
分
か
っ
た
と
こ
ろ
で
、

「
三
者
共
通
価
値
の
創
造
」
に
向
け
て
、

そ
れ
ぞ
れ
が
お
互
い
に
信
頼
関
係
を
築
く

た
め
に
何
を
す
べ
き
か
に
つ
い
て
お
聞
き

し
た
い
と
思
い
ま
す
。

森　

繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、「
三
者

共
通
価
値
の
創
造
」
に
お
い
て
重
要
な
の

は
、
中
小
企
業
の
経
営
者
か
ら
元
気
を
引

き
出
す
こ
と
で
す
。
こ
の
「
元
気
」
と
は

稼
ぐ
力
、
す
な
わ
ち
キ
ャ
ッ
シ
ュ
を
生
み

出
す
力
に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。

　
し
か
し
、
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
と
お
り
、

多
く
の
経
営
者
は
売
上
と
利
益
の
関
係
性

が
分
か
ら
な
か
っ
た
り
、
そ
も
そ
も
区
別

が
つ
い
て
い
な
か
っ
た
り
し
ま
す
。
加
え

て
、
部
門
別
や
品
目
別
の
観
点
か
ら
的
確

な
ア
ド
バ
イ
ス
が
で
き
る
税
理
士
は
必
ず

し
も
多
い
と
は
い
え
ま
せ
ん
。

　
そ
の
よ
う
な
状
況
に
お
い
て
、
も
ち
ろ

ん
一
部
で
は
あ
り
ま
す
が
、
金
融
機
関
か

ら
資
金
調
達
す
る
に
は
決
算
書
の
体
裁
を

つ
く
ろ
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
込

み
、
決
算
書
に
「
お
化
粧
」
を
施
し
て
し

ま
う
事
務
所
が
存
在
し
ま
す
。

　
金
融
機
関
と
中
小
企
業
の
間
に
は
、
ど

う
し
て
も
「
情
報
の
非
対
称
性
」
が
存
在

し
ま
す
が
、
会
計
事
務
所
が
そ
の
非
対
称

性
を
増
幅
さ
せ
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
が
残
念

な
が
ら
あ
る
の
で
す
。

　
本
来
は
、
会
計
事
務
所
と
金
融
機
関
が

手
を
携
え
て
中
小
企
業
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ

ロ
ー
を
改
善
す
る
こ
と
が
、
三
者
の
共
通

利
益
を
高
め
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

と
こ
ろ
が
、
私
は
融
資
す
る
側
で
あ

る
、
金
融
機
関
の
方
か
ら
、「
融
資
審
査

に
１
０
０
の
時
間
を
使
う
と
し
て
、
60
か

ら
70
は
粉
飾
決
算
を
探
す
た
め
に
使
っ
て

い
る
」
と
い
う
話
を
よ
く
耳
に
し
ま
す
。

「
情
報
の
非
対
称
性
」
の
存
在
が
、「
三

者
共
通
価
値
の
創
造
」
の
大
き
な
障
壁
と

な
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。

―
―　
会
計
業
界
全
体
の
意
識
を
変
え
る

に
あ
た
っ
て
は
、
顧
問
料
制
度
と
税
理
士

の
平
均
年
齢
の
高
さ
（
67
〜
68
歳
）
が
ネ

ッ
ク
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

森　
仰
る
と
お
り
、
親
し
い
税
理
士
か
ら

を
通
じ
て
、
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
、
地
域

経
済
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
好
循
環
の
ル
ー
プ

を
構
築
し
て
い
こ
う
と
い
う
考
え
で
す
。

―
―　
「
三
者
共
通
価
値
の
創
造
」
を
実

現
す
る
た
め
に
、
中
小
企
業
経
営
者
・
金

融
機
関
・
会
計
事
務
所
の
そ
れ
ぞ
れ
に
は

ど
の
よ
う
な
役
割
が
求
め
ら
れ
る
の
で
し

ょ
う
か
。

森　
三
者
の
な
か
で
、
私
は
中
小
企
業
経

営
者
が
最
も
重
要
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま

す
。
そ
の
経
営
者
に
ま
ず
求
め
ら
れ
る
の

は
、
リ
テ
ラ
シ
ー
を
高
め
る
こ
と
で
す
。

　
中
小
企
業
の
経
営
者
は
、
オ
ー
ナ
ー
で

あ
る
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
そ
し
て
、

自
分
が
事
業
の
全
て
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で

き
て
お
り
、
従
業
員
も
自
分
の
こ
と
を
よ

く
理
解
し
て
い
る
と
考
え
が
ち
で
す
。
要

す
る
に
、「
自
分
は
何
で
も
分
か
っ
て
い

る
」
と
思
っ
て
い
る
社
長
が
と
て
も
多
い

の
で
す
。

　
実
際
に
、
私
が
ご
相
談
を
受
け
る
中
小

企
業
経
営
者
の
多
く
が
、「
い
や
、
森
さ

ん
が
言
う
こ
と
は
全
部
分
か
っ
て
る
ん
だ

よ
」
と
仰
い
ま
す
。
し
か
し
、
私
が
い
く

つ
か
質
問
を
す
る
と
、
そ
の
社
長
た
ち
は

顔
を
赤
ら
め
て
、「
そ
の
観
点
で
考
え
た

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
」
と
答
え
ま

す
。

　
こ
こ
で
、
経
営
者
の
悩
み
を
最
も
身
近

で
聞
い
て
い
る
税
理
士
に
求
め
ら
れ
る
の

が
、
職
業
会
計
人
と
し
て
そ
う
し
た
観
点

か
ら
経
営
助
言
（
Ｍ
Ａ
Ｓ
）
が
で
き
る
こ

と
で
す
。
た
だ
、
税
理
士
は
会
計
税
務
と

い
う
士
業
と
し
て
の
業
務
に
は
取
り
組
む

も
の
の
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
の
領
域
に
ま
で
は
十
分

手
が
出
せ
て
い
な
い
。
も
っ
た
い
な
い
。

　
も
ち
ろ
ん
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
を
提
供
し
て
い
る

会
計
事
務
所
は
数
多
く
存
在
し
ま
す
。
し

か
し
、
単
に
経
営
計
画
の
数
字
を
作
る
だ

け
で
は
、「
真
の
Ｍ
Ａ
Ｓ
」
と
は
い
え
ま

せ
ん
。
金
融
機
関
が
何
を
考
え
て
い
る
の

か
、
す
な
わ
ち
、
金
融
機
関
が
金
融
庁
や

各
財
務
局
か
ら
ど
の
よ
う
な
指
導
を
受
け

て
い
る
の
か
を
理
解
し
た
う
え
で
、
金
融

機
関
と
交
渉
・
連
携
し
た
り
、
実
地
調
査

を
行
っ
た
り
す
る
の
が
、
私
の
考
え
る

「
真
の
Ｍ
Ａ
Ｓ
」
で
す
。

―
―　
極
め
て
重
要
な
ご
指
摘
だ
と
思
い

ま
す
。

森　
そ
の
よ
う
な
Ｍ
Ａ
Ｓ
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
で
き
な
け
れ
ば
、
中
小
企
業
の
経
営
者

か
ら
元
気
を
引
き
出
す
こ
と
は
難
し
い
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
で
す
か
ら
、
私

は
全
て
の
職
業
会
計
人
に
、
金
融
面
も
含

め
た
「
真
の
Ｍ
Ａ
Ｓ
」
を
提
供
で
き
る
力

を
身
に
付
け
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

金
融
機
関
は
適
切
な
融
資
の

判
断
と
本
業
支
援
が
必
要

―
―　
金
融
機
関
に
求
め
ら
れ
る
役
割
に

つ
い
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
。

森　
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
よ
う
に
、
中
小

企
業
の
事
業
内
容
や
経
営
方
針
な
ど
も
深

く
理
解
し
た
う
え
で
、
そ
の
経
営
課
題
を

解
決
す
る
た
め
の
融
資
と
本
業
支
援
を
行

う
こ
と
で
す
。

　
し
か
し
ご
存
じ
の
と
お
り
、
戦
後
の
日

本
で
は
株
価
や
不
動
産
が
右
肩
上
が
り
に

上
昇
し
て
い
き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
メ

ガ
バ
ン
ク
か
ら
信
用
金
庫
ま
で
、
日
本
の

金
融
機
関
に
は
「
事
業
を
見
な
く
て
も
株

式
や
不
動
産
の
担
保
を
取
れ
ば
よ
い
」

「
事
業
が
立
ち
行
か
な
く
な
っ
た
ら
、
担

保
で
回
収
で
き
る
」
と
い
っ
た
考
え
方
が

浸
透
し
ま
し
た
。

　
現
場
を
理
解
す
る
こ
と
も
、
事
業
を
理

解
す
る
こ
と
も
な
く
、「
お
金
を
付
け
さ

え
す
れ
ば
、
み
ん
な
が
も
う
か
る
」
と
い

っ
た
慢
心
か
ら
バ
ブ
ル
経
済
が
生
ま
れ
、

揚
げ
句
の
果
て
に
は
じ
け
て
し
ま
っ
た
の

で
す
。
株
価
や
不
動
産
価
格
が
急
落
し
、

中
小
企
業
の
経
営
者
も
税
理
士
も
金
融
機

関
も
泥
に
ま
み
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　
バ
ブ
ル
の
崩
壊
後
、
平
成
11
年
に
は
金

融
庁
が
い
わ
ゆ
る
「
金
融
検
査
マ
ニ
ュ
ア

ル
」
を
作
成
し
、
金
融
機
関
は
こ
の
マ
ニ

ュ
ア
ル
に
則
っ
て
不
良
債
権
の
処
理
に
取

り
組
む
こ
と
に
な
り
ま
す
。
日
銀
に
い
た

私
は
、
こ
の
金
融
検
査
マ
ニ
ュ
ア
ル
策
定

に
関
わ
り
ま
し
た
。

　
金
融
検
査
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
も
と
、
不
良

債
権
処
理
が
進
む
一
方
で
、「
副
作
用
」

も
生
ま
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
金
融
機
関

の
本
来
の
仕
事
は
、
中
小
企
業
の
経
営
者

に
向
き
合
う
こ
と
で
あ
る
は
ず
な
の
に
、

「
社
長
、
金
融
検
査
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
こ
う

書
い
て
あ
り
ま
す
か
ら
、
担
保
・
保
証
は

必
要
で
す
」
と
い
う
よ
う
に
、
金
融
庁
と

財
務
局
の
顔
色
を
う
か
が
い
な
が
ら
仕
事

を
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

　
私
は
、
全
国
の
中
小
企
業
の
元
気
を
引

き
出
す
金
融
の
在
り
方
を
追
求
し
た
い
と

い
う
思
い
が
あ
り
、
金
融
検
査
マ
ニ
ュ
ア

ル
は
廃
止
す
べ
き
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

金
融
庁
の
金
融
検
査
マ
ニ
ュ
ア
ル
廃
止
に

係
る
研
究
会
の
委
員
を
務
め
、
令
和
元
年

改
善
成
長

黒
字
化

三者共通価値
会計事務所・企業・金融機関

企業価値の向上が地域活性に

事業性評価
融資支援

モニタリング

経営改善支援
資金調達支援

監査

協働連携サポート
各種業務支援

中小企業・地域

会計事務所 金融機関

三者共通価値の概念（マネジメントパートナーズ提供資料）

企業価値の向上が地域活性化に

巻頭特別企画　「三者共通価値の創造」の未来



37　　月刊実務経営ニュース　2021.04 � 月刊実務経営ニュース　2021.04　　36

探
し
に
時
間
を
割
く
必
要
も
な
く
な
る
た

め
、
信
頼
あ
る
連
携
に
よ
っ
て
「
三
者
共

通
価
値
の
創
造
」
を
推
進
で
き
ま
す
。

　
で
す
か
ら
、
税
理
士
に
は
、
税
理
士
法

第
一
条
に
掲
げ
ら
れ
た
「
独
立
性
と
公
正

性
」
を
し
っ
か
り
意
識
し
、
そ
の
意
味
と

自
ら
の
使
命
を
改
め
て
考
え
て
ほ
し
い
と

思
い
ま
す
。
そ
し
て
、
10
年
後
、
20
年
後

に
振
り
返
っ
て
み
た
と
き
、
自
分
は
職
業

会
計
人
と
し
て
の
あ
る
べ
き
姿
を
全
う
し

た
と
、
胸
を
張
っ
て
言
え
る
よ
う
に
な
っ

て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

キ
ャッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を 

改
善
す
る
新
た
な
ス
キ
ー
ム

―
―　
金
融
機
関
と
会
計
事
務
所
は
、
ど

の
よ
う
に
し
て
中
小
企
業
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ

フ
ロ
ー
を
改
善
し
て
い
け
ば
よ
い
の
で
し

ょ
う
か
。

森　
中
小
企
業
の
オ
ー
ナ
ー
に
は
「
株
式

に
は
関
わ
っ
て
ほ
し
く
な
い
」
と
い
う
強

い
思
い
が
あ
り
ま
す
。
単
に
「
配
当
を
出

し
た
く
な
い
」
か
ら
で
は
な
く
、
事
業
は

自
分
と
一
心
同
体
と
考
え
て
い
る
か
ら
で

す
。
出
資
の
話
題
に
な
る
と
、「
身
を
引

き
裂
か
れ
る
よ
う
だ
」
と
表
現
さ
れ
る
オ

ー
ナ
ー
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　
私
は
、
今
後
は
「
業
績
連
動
型
資
本
性

ロ
ー
ン
」
が
注
目
さ
れ
る
と
考
え
て
い
ま

す
。

―
―　
そ
れ
は
ど
の
よ
う
な
も
の
か
、
詳

し
く
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

森　
金
利
が
配
当
の
よ
う
に
業
績
に
連
動

し
た
融
資
で
す
。
例
え
ば
、
今
は
コ
ロ
ナ

禍
で
赤
字
に
陥
っ
て
い
る
企
業
も
少
な
く

あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
よ
う
な
状
況
で
は
、

金
利
ゼ
ロ
で
貸
付
を
実
施
し
ま
す
。
そ
し

て
、
金
融
機
関
だ
け
で
な
く
、
税
理
士
も

中
小
企
業
に
伴
走
し
て
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ

ー
を
改
善
し
、
そ
れ
を
三
者
で
分
か
ち
合

う
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

　
私
は
、
こ
れ
が
窮
境
に
あ
る
中
小
企
業

に
最
も
フ
ィ
ッ
ト
す
る
と
思
い
ま
す
し
、

「
三
者
共
通
価
値
の
創
造
」
と
い
う
コ
ン

セ
プ
ト
を
実
現
す
る
エ
ン
ジ
ン
と
考
え
て

い
ま
す
。
政
府
も
後
押
し
し
て
い
ま
す
。

―
―　
会
計
事
務
所
が
中
小
企
業
に
伴
走

し
て
Ｍ
Ａ
Ｓ
を
提
供
し
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ

ロ
ー
が
改
善
す
れ
ば
報
酬
が
得
ら
れ
ま
す

が
、
金
融
機
関
が
金
利
ゼ
ロ
の
融
資
に
取

り
組
む
メ
リ
ッ
ト
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

森　
私
の
経
験
上
、
中
小
企
業
の
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
が
改
善
す
れ
ば
、
５
％
程
度

ま
で
の
金
利
を
払
う
こ
と
は
十
分
可
能
で

す
。
実
際
に
、
私
が
関
わ
っ
て
い
る
あ
る

金
融
機
関
で
業
績
連
動
型
資
本
性
ロ
ー
ン

を
実
施
し
て
お
り
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

が
改
善
し
利
ざ
や
も
拡
大
し
て
い
ま
す
。

　
ご
存
じ
の
と
お
り
、
多
く
の
金
融
機
関

が
長
期
５
年
の
融
資
に
お
い
て
０・
５
％

程
度
の
金
利
で
競
争
し
て
い
ま
す
。
で
す

か
ら
、
金
融
機
関
に
と
っ
て
も
大
き
な
メ

リ
ッ
ト
に
な
る
わ
け
で
す
。

　

中
小
企
業
の
経
営
者
も
喜
ん
で
い
ま

す
。「
０・５
％
の
低
金
利
で
す
か
ら
借
り

て
く
だ
さ
い
」
と
「
お
願
い
営
業
」
を
す

る
金
融
機
関
と
、「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

改
善
の
た
め
に
全
力
で
伴
走
し
ま
す
か
ら
、

改
善
し
た
キ
ャ
ッ
シ
ュ
を
分
か
ち
合
い
ま

し
ょ
う
」
と
業
績
連
動
型
資
本
性
ロ
ー
ン

を
勧
め
る
金
融
機
関
で
は
、
後
者
の
金
融

機
関
が
選
ば
れ
て
い
ま
す
。

発
売
３
カ
月
で
７
刷
決
定
の

『
地
域
金
融
の
未
来
』

―
―　

こ
こ
で
、『
地
域
金
融
の
未
来
』

を
執
筆
さ
れ
た
経
緯
に
つ
い
て
お
聞
き
し

ま
す
。

森　
そ
も
そ
も
、
日
銀
退
職
後
は
休
み
な

く
働
き
続
け
て
い
る
状
況
で
、
書
籍
を
出

そ
う
と
は
全
く
考
え
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
は
、
令
和
元
年

８
月
に
開
催
さ
れ
た
中
小
企
業
会
計
学
会

の
年
次
総
会
に
お
い
て
、
私
が
基
調
講
演

を
行
っ
た
こ
と
で
す
。
中
小
企
業
会
計
学

会
の
副
会
長
を
務
め
て
お
ら
れ
る
Ｔ
Ｋ
Ｃ

全
国
会
会
長
の
坂
本
孝
司
先
生
が
、
中
小

企
業
の
会
計
に
関
わ
る
皆
さ
ん
に
私
の
講

演
を
聴
い
て
も
ら
お
う
と
推
薦
し
て
く
だ

さ
っ
た
の
で
す
。

　
そ
し
て
、
年
次
総
会
後
の
懇
親
会
で
お

会
い
し
た
、
版
元
の
中
央
経
済
社
の
編
集

長
か
ら
、「
金
融
機
関
・
中
小
企
業
経
営

者
・
認
定
支
援
機
関
の
価
値
共
創
に
よ
っ

て
、
明
る
い
未
来
創
り
を
す
る
の
は
森
さ

ん
の
使
命
で
す
」
と
の
言
葉
を
い
た
だ
き
、

引
き
受
け
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

―
―　
執
筆
は
ス
ム
ー
ズ
に
進
ん
だ
の
で

し
ょ
う
か
。

森　
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
と
お
り
休
み
な

く
働
い
て
い
ま
し
た
か
ら
、
令
和
２
年
に

入
っ
て
も
全
く
手
つ
か
ず
の
状
態
で
し
た
。

　
そ
れ
が
、
４
月
に
緊
急
事
態
宣
言
が
発

令
さ
れ
、
地
方
へ
の
出
張
が
ス
ト
ッ
プ
し

た
こ
と
で
執
筆
の
時
間
が
と
れ
る
よ
う
に

な
り
、
半
年
ほ
ど
で
書
き
上
げ
ま
し
た
。

は
「
こ
の
ま
ま
あ
と
10
年
や
れ
ば
引
退
な

の
で
、
本
音
で
は
、
そ
の
後
の
こ
と
は
関

係
な
い
と
考
え
る
先
生
も
少
な
か
ら
ず
い

る
」
と
聞
か
さ
れ
ま
す
。

　
実
は
、
金
融
機
関
も
同
じ
よ
う
な
課
題

を
抱
え
て
い
ま
す
。
現
在
、
各
金
融
機
関

の
支
店
長
の
多
く
は
40
歳
過
ぎ
の
方
で
す
。

そ
の
支
店
長
た
ち
は
20
年
以
上
、
金
融
検

査
マ
ニ
ュ
ア
ル
で
育
っ
て
き
ま
し
た
。

　
メ
ガ
バ
ン
ク
や
地
銀
で
は
52
〜
53
歳
で

「
肩
た
た
き
」
が
始
ま
り
ま
す
。
つ
ま
り
、

中
小
企
業
の
事
業
を
見
る
の
で
は
な
く
、

担
保
を
取
る
こ
と
で
出
世
し
た
支
店
長
や

役
員
は
、
あ
と
10
年
な
の
で
、
面
倒
な
事

業
性
評
価
は
さ
て
お
き
意
識
を
変
え
る
必

要
は
な
い
と
考
え
る
の
で
す
。

　
本
来
で
あ
れ
ば
、
会
計
事
務
所
も
金
融

機
関
も
、
自
分
た
ち
の
未
来
を
ど
の
よ
う

に
創
っ
て
い
け
ば
よ
い
の
か
を
今
一
度
考

え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
は
ず
で
す
。

法
に
定
め
ら
れ
た
使
命
を 

全
う
す
る

―
―　
今
伺
っ
た
課
題
を
踏
ま
え
て
、
金

融
機
関
と
会
計
事
務
所
が
担
う
べ
き
役
割

を
改
め
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。
ま
ず
金

融
機
関
か
ら
お
願
い
し
ま
す
。

森　

銀
行
法
の
第
一
条
に
は
、「
国
民
経

済
の
健
全
な
発
展
に
資
す
る
こ
と
を
目
的

と
す
る
」
と
使
命
が
明
記
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
条
文
を
も
と
に
、
地
域
経
済
に
つ

い
て
考
え
た
場
合
、
地
域
の
ほ
ぼ
１
０
０

％
を
占
め
る
、
中
小
企
業
の
健
全
な
発
展

に
資
す
る
こ
と
、
つ
ま
り
中
小
企
業
が
稼

ぐ
力
を
身
に
付
け
ら
れ
る
よ
う
に
支
援
を

す
る
こ
と
が
、
金
融
機
関
の
役
割
と
な
り

ま
す
。
金
融
機
関
は
、
こ
の
役
割
を
果
た

す
た
め
に
免
許
を
も
ら
っ
て
い
る
の
で
す

か
ら
、
与
え
ら
れ
た
使
命
を
全
う
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

―
―　
会
計
事
務
所
に
つ
い
て
は
い
か
が

で
し
ょ
う
か
。

森　
銀
行
法
と
同
じ
く
、
税
理
士
法
の
第

一
条
に
は
、「
独
立
し
た
公
正
な
立
場
」

で
税
務
に
携
わ
っ
て
い
く
と
い
う
税
理
士

の
使
命
が
う
た
わ
れ
て
い
ま
す
。
日
本
税

理
士
会
連
合
会
の
「
書
面
添
付
の
メ
リ
ッ

ト
」
と
し
て
明
記
さ
れ
て
い
る
、
決
算
書

及
び
申
告
書
の
質
と
信
頼
性
の
向
上
の
重

要
性
を
裏
付
け
る
も
の
で
す
。

　
こ
の
使
命
を
全
う
す
る
税
理
士
は
、
金

融
機
関
か
ら
「
こ
の
会
計
事
務
所
の
決
算

書
は
正
し
い
」
と
判
断
さ
れ
、
粉
飾
決
算
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ち
な
み
に
、
冒
頭
で
触
れ
た
和
田
さ
ん

の
活
動
も
ぜ
ひ
こ
の
本
の
な
か
で
紹
介
し

た
い
と
思
い
、
債
務
超
過
に
陥
っ
て
い
る

中
小
企
業
の
経
営
改
善
を
支
援
す
る
、
和

田
さ
ん
の
事
業
再
生
の
取
り
組
み
に
つ
い

て
記
載
し
て
い
ま
す
。

―
―　
出
版
後
の
反
響
は
い
か
が
で
す
か
。

森　
お
か
げ
さ
ま
で
大
変
好
評
で
、
１
月

末
時
点
で
７
刷
が
決
ま
っ
て
い
ま
す
。
あ

る
金
融
機
関
の
頭
取
さ
ん
や
理
事
長
さ
ん

は
「
全
職
員
に
読
ま
せ
た
い
」
と
、
数
千

部
か
ら
数
百
部
単
位
で
購
入
し
て
く
だ
さ

い
ま
し
た
。
47
都
道
府
県
に
あ
る
中
小
企

業
家
同
友
会
の
全
国
会
議
で
は
、
事
前
に

推
薦
図
書
に
指
定
し
基
調
講
演
を
組
ん
で

く
れ
ま
し
た
。
Ｔ
Ｋ
Ｃ
全
国
会
や
あ
る
税

理
士
の
ク
ラ
ブ
で
は
、
こ
の
本
を
テ
キ
ス

ト
と
す
る
講
演
会
を
企
画
し
て
く
れ
て
い

ま
す
。

　
副
題
の
「
金
融
機
関
・
経
営
者
・
認
定

支
援
機
関
に
よ
る
価
値
共
創
」
を
見
て
、

金
融
機
関
、
経
営
者
、
税
理
士
の
先
生
が

自
分
た
ち
の
取
り
組
む
べ
き
必
須
の
共
通

基
盤
だ
と
感
じ
て
く
だ
さ
れ
ば
幸
い
で
す
。

税
理
士
は
中
小
企
業
の 

「
総
合
診
療
医
」た
れ

―
―　
最
後
に
、
弊
誌
の
読
者
に
向
け
て

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

森　
私
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影

響
で
、
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
が
一
気
に
加

速
し
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
中

小
企
業
に
伴
走
す
る
こ
と
で
事
業
改
革
を

一
気
に
進
め
、
新
た
に
キ
ャ
ッ
シ
ュ
を
生

む
こ
と
が
で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
で

も
あ
り
ま
す
。

　
数
年
前
か
ら
、
中
小
企
業
経
営
者
の
事

業
承
継
が
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
し

た
が
、
コ
ロ
ナ
禍
で
、
そ
の
課
題
へ
の
対

応
が
待
っ
た
な
し
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
時
代
が
変
革
を
迎
え
て
い
る
と
き
に

は
、
新
た
に
事
業
を
起
こ
し
た
い
と
考
え

て
い
る
人
も
多
数
現
れ
て
い
ま
す
。
特
に

若
い
方
は
、
個
人
保
証
を
し
よ
う
に
も
財

産
を
持
っ
て
い
な
い
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど

で
す
か
ら
、
事
業
を
し
っ
か
り
と
見
て
伴

走
し
て
い
く
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
創
業
も

含
め
て
、
税
理
士
が
大
活
躍
す
る
時
代
が

扉
を
開
け
つ
つ
あ
り
ま
す
か
ら
、
一
気
に

飛
び
込
ん
で
ほ
し
い
で
す
ね
。

　
先
ほ
ど
ご
紹
介
し
た
、
私
が
会
長
を
務

め
る
金
融
人
材
育
成
協
会
の
認
定
資
格

「
企
業
経
営
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
」
は
、
い
わ

ば
「
総
合
診
療
医
」
で
す
。
士
業
の
そ
れ

ぞ
れ
の
業
務
は
、
専
門
の
「
内
科
医
」
や

「
外
科
医
」
な
ど
に
相
当
し
ま
す
。

　

例
え
ば
、「
内
科
医
」
は
腹
痛
を
訴
え

る
患
者
に
対
し
、
自
分
の
〝
専
門
〟
で
あ

る
内
科
の
範
囲
で
診
察
し
ま
す
。
一
方
、

総
合
診
療
医
は
「
こ
の
腹
痛
の
原
因
は
脳

に
あ
る
か
も
し
れ
な
い
か
ら
、
脳
神
経
外

科
に
診
て
も
ら
う
べ
き
」
と
考
え
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
私
の
親
し
い
税
理
士
の
先

生
に
、
こ
の
話
を
し
た
と
こ
ろ
、「
職
業

会
計
人
と
し
て
、
自
分
が
専
門
と
す
る
税

務
は
あ
く
ま
で
サ
ブ
ス
ペ
シ
ャ
リ
テ
ィ
で

あ
り
、
森
さ
ん
の
指
摘
す
る
『
真
の
Ｍ
Ａ

Ｓ
』
を
含
め
、
総
合
診
療
医
と
し
て
の
識

見
を
持
つ
こ
と
が
不
可
欠
で
す
ね
」
と
述

べ
て
お
ら
れ
ま
し
た
。

　

経
営
者
に
最
も
近
い
職
業
会
計
人
が

「
総
合
診
療
医
」
と
し
て
、
金
融
機
関
と

も
し
っ
か
り
連
携
し
、「
三
者
共
通
価
値

の
創
造
」
で
あ
る
明
る
い
未
来
を
実
現
し

て
い
く
こ
と
を
強
く
期
待
し
て
い
ま
す
。

―
―　
本
日
は
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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