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連 載
第2回

地
域
金
融
の
未
来

　
　
　
　
　

〜
金
融
機
関
・
経
営
者
・
認
定
支
援
機
関
に
よ
る
価
値
共
創

一
般
社
団
法
人
日
本
金
融
人
材
育
成
協
会　

会
長　

森　

俊
彦
氏

　

中
同
協
の
第
四
十
回
中
小
企
業
憲
章
・
条
例
推
進
本
部
と
政
策
委
員
会
合
同
会
議
で
は
、「
地

域
金
融
の
未
来
〜
金
融
機
関
・
経
営
者
・
認
定
支
援
機
関
に
よ
る
価
値
共
創
」
と
題
し
て
、
森

俊
彦
・
一
般
社
団
法
人
日
本
金
融
人
材
育
成
協
会
会
長
が
報
告
し
ま
し
た
。
そ
の
内
容
を
三
号

連
続
で
紹
介
し
ま
す
。

事
業
承
継
問
題
と
「
育
て
る

金
融
」

　

企
業
が
廃
業
・
倒
産
す
る
と

商
流
が
途
絶
え
ま
す
。
事
業
の

継
続
は
地
域
の
価
値
そ
の
も
の

で
す
の
で
、
事
業
承
継
問
題
も

含
め
て
コ
ロ
ナ
を
乗
り
越
え
て

い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
感
じ
て

い
ま
す
。
こ
の
問
題
に
は
い
く

つ
か
ポ
イ
ン
ト
が
あ
り
ま
す

が
、私
が
強
調
し
た
い
の
は「
借

入
金
・
債
務
保
証
の
引
き
継
ぎ
」

で
す
。
赤
字
や
債
務
超
過
を
抱

え
て
い
る
、
正
常
先
の
下
位
や

要
注
意
先
以
下
と
な
っ
て
い
る

多
く
の
企
業
の
課
題
で
あ
り
、

コ
ロ
ナ
禍
で
一
気
に
こ
の
層
が

増
え
、
中
小
企
業
の
廃
業
問
題

の
主
た
る
背
景
の
一
つ
と
な
っ

て
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
金

融
機
関
が
「
経
営
者
保
証
ガ
イ

援
型
融
資
」
で
す
。
い
ま
、
コ

ロ
ナ
で
赤
字
や
債
務
超
過
に

な
っ
て
い
て
も
、
事
業
を
理
解

し
伴
走
を
す
る「
育
て
る
金
融
」

を
す
る
こ
と
は
、経
済
産
業
省
・

中
小
企
業
庁
や
金
融
庁
が
求
め

て
い
る
こ
と
で
す
。
例
え
ば
、

採
算
管
理
が
ど
う
な
の
か
、
果

た
し
て
売
れ
筋
が
儲
か
っ
て
い

る
の
か
な
ど
、
ど
の
よ
う
に
事

業
の
磨
き
あ
げ
に
取
り
組
ん
で

い
け
ば
よ
い
の
か
を
金
融
機
関

か
ら
働
き
か
け
る
こ
と
が
重
要

で
す
。
い
ま
仮
に
足
元
が
赤
字

で
あ
っ
た
と
し
て
も
、
将
来
に

向
け
て
取
り
組
ん
で
い
く
道
筋

さ
え
つ
け
れ
ば
、
経
営
者
保
証

は
外
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。

「
共
通
価
値
の
創
造
」

　

冒
頭
で
指
摘
し
ま
し
た
が
、

政
府
の
行
政
文
書
に
あ
る
「
地

域
企
業
の
生
産
性
向
上
」と
は
、

地
域
企
業
の
営
業
C
F
の
改
善

の
こ
と
で
す
。
つ
ま
り
、
金
融

機
関
が
事
業
性
評
価
に
基
づ
く

融
資
や
本
業
支
援
（
伴
走
支
援

型
融
資
）
を
行
い
、
金
融
仲
介

機
能
を
十
分
に
発
揮
す
る
こ
と

で
企
業
の
営
業
C
F
の
持
続
的

な
改
善
を
行
う
こ
と
が
求
め
ら

れ
て
い
ま
す
。
そ
れ
が
で
き
れ

ば
、
金
融
機
関
の
営
業
基
盤
が

し
っ
か
り
し
ま
す
か
ら
、
金
融

機
関
自
身
に
と
っ
て
も
プ
ラ
ス

の
効
果
が
あ
り
ま
す
。

　

従
前
は
、
金
融
検
査
マ
ニ
ュ

ア
ル
が
あ
り
、
金
融
機
関
は
健

全
性
の
確
保
と
し
て
企
業
に
担

保
や
個
人
保
証
を
要
求
し
て
い

ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
金
融
検

査
マ
ニ
ュ
ア
ル
は
二
〇
一
九
年

十
二
月
に
廃
止
さ
れ
ま
し
た
。

だ
か
ら
こ
そ
い
ま
進
め
る
べ
き

な
の
は
、
金
融
機
関
は
金
融
仲

介
機
能
を
発
揮
し
て
中
小
・
小

規
模
事
業
者
の
営
業
C
F
（
稼

ぐ
力
）
の
改
善
を
後
押
し
す
る

こ
と
で
す
。
そ
う
す
る
と
ラ
ン

ク
ア
ッ
プ
し
貸
倒
引
当
金
戻
入

〝
益
〞
に
な
り
、
運
転
資
金
や

設
備
資
金
に
も
需
要
が
出
て
く

る
、
つ
ま
り
金
融
機
関
自
身
に

と
っ
て
も
直
接
的
な
収
益
ア
ッ

プ
の
効
果
を
も
た
ら
し
、か
つ
、

継
続
的
な
営
業
基
盤
の
確
保
が

で
き
ま
す
。
こ
れ
が
金
融
仲
介

機
能
を
発
揮
す
る
こ
と
に
よ
る

好
循
環
の
ル
ー
プ
「
共
通
価
値

の
創
造
」
で
す
。

　

政
府
が
地
域
金
融
機
関
の
持

続
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
築

こ
う
と
し
て
い
る
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
気
づ
い
て
い
な
い
金
融

機
関
は
ま
だ
ま
だ
少
な
か
ら
ず

あ
り
ま
す
。
皆
さ
ん
か
ら
も
金

融
機
関
に
働
き
か
け
を
し
て
頂

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

地
域
金
融
機
関
の
再
編
に
つ

い
て

　

再
編
あ
り
き
の
議
論
は
危
う

い
と
思
い
ま
す
。
少
子
高
齢
化

や
人
口
減
少
が
進
む
中
、
国
と

し
て
取
り
組
む
べ
き
は
地
方
創

生
と
好
循
環
の
ル
ー
プ
づ
く
り

で
す
。
企
業
と
金
融
機
関
に
常

日
ご
ろ
か
ら
信
頼
関
係
が
あ
れ

ば
融
資
審
査
に
時
間
は
か
か
り

ま
せ
ん
。
コ
ロ
ナ
や
災
害
な
ど

で
一
時
的
に
赤
字
や
債
務
超
過

に
な
っ
た
と
し
て
も
、
金
融
機

関
は
三
つ
の
条
件
を
持
つ
社
長

（
誠
実
で
、
や
る
気
が
あ
り
、

キ
ラ
ッ
と
光
る
も
の
が
あ
る
）

に
対
し
て
は
徹
底
し
た
伴
走
支

援
型
融
資
で
稼
ぐ
力
を
回
復
さ

せ
る
べ
き
で
す
。

　

本
来
す
べ
き
こ
と
は
再
編
で

は
な
く
、
手
間
や
コ
ス
ト
が
か

か
る
〝
も
と
〞
を
絶
つ
こ
と
で

す
。
つ
ま
り
、
金
融
機
関
と
中

小
企
業
経
営
者
が
信
頼
関
係
を

常
日
頃
か
ら
築
い
て
お
く
こ
と

で
す
。
先
ほ
ど
指
摘
し
た
「
信

頼
関
係
構
築
コ
ー
ド
」
が
い
か

に
重
要
か
が
お
分
か
り
い
た
だ

け
る
と
思
い
ま
す
。
こ
の
〝
も

と
〞
を
絶
つ
こ
と
の
重
要
性
を

金
融
機
関
が
分
か
っ
て
い
な
い

と
こ
ろ
が
ま
だ
ま
だ
あ
り
ま

す
。
し
っ
か
り
と
事
業
を
理
解

し
て
、
日
ご
ろ
か
ら
意
思
疎
通

が
で
き
て
い
る
と
即
日
融
資
が

で
き
て
い
ま
す
。
し
か
し
勘
違

い
し
て
い
る
金
融
機
関
で
は
、

時
間
を
か
け
て
事
業
性
評
価

シ
ー
ト
を
作
成
す
る
こ
と
自
体

が
目
的
化
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が

み
ら
れ
ま
す
。
こ
れ
で
は
金
融

機
関
の
経
費
削
減
に
つ
な
が
り

ま
せ
ん
。

　

ま
た
、
金
融
機
関
の
合
併
に

よ
る
店
舗
削
減
等
に
つ
い
て
、

低
効
率
化
や
経
営
改
善
と
考
え

る
の
は
ま
っ
た
く
短
絡
的
な
発

想
で
す
。
合
併
の
真
の
コ
ス
ト

は
合
併
後
の
行
内
融
和
で
す
。

こ
こ
に
非
常
に
神
経
を
使
い
ま

す
。
統
合
を
目
的
に
す
る
と
地

域
企
業
へ
の
支
援
が
お
ろ
そ
か

に
な
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
合
併

は
地
域
企
業
の
金
融
機
関
に
対

す
る
選
択
肢
が
減
り
ま
す
。
合

併
や
経
営
統
合
の
前
に
業
務
提

携
を
す
る
道
が
あ
り
ま
す
。
伴

走
支
援
型
融
資
に
よ
っ
て
営
業

C
F
の
改
善
が
で
き
れ
ば
、
金

融
機
関
の
営
業
基
盤
が
で
き
、

「
共
通
価
値
の
創
造
」
が
で
き

ま
す
。
好
循
環
の
ル
ー
プ
づ
く

り
こ
そ
国
の
進
め
て
い
る
方
向

そ
の
も
の
で
す
。

地域金融機関の「持続可能なビジネスモデル」の実現

ド
ラ
イ
ン
」（
中
小
企
業

庁
：
経
営
者
の
個
人
保
証

の
弊
害
を
防
ぐ
三
原
則
）

を
活
用
し
、
経
営
者
保
証

に
依
存
し
な
い
融
資
が
必

要
で
す
。
そ
の
た
め
に
経

営
者
に
求
め
ら
れ
る
の
は

「
法
人
と
個
人
の
関
係
の

明
確
な
区
分
・
分
離
」「
財

務
基
盤
の
強
化
」「
適
時

適
切
な
情
報
開
示
」
こ
の

三
つ
の
要
件
が
し
っ
か
り

し
て
い
る
こ
と
で
す
。
赤

字
や
債
務
超
過
で
も
将
来

に
向
か
っ
て
黒
字
に
し
て

い
く
の
で
あ
れ
ば
経
営
者

保
証
を
外
す
可
能
性
が
出

て
き
ま
す
。

　

経
営
者
は
、
金
融
機
関

に
対
し
て
、
企
業
を
「
育

て
る
金
融
」
を
望
ん
で
い

ま
す
。
つ
ま
り
「
伴
走
支
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