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日
本
の
経
済
成
長
に
つ
な
が
る

「
三
者
共
通
価
値
」

―
―　

本
記
事
は
、「
地
域
の
中
小
企
業

支
援
に
携
わ
る
会
計
事
務
所
と
金
融
機
関

の
連
携
強
化
」
を
テ
ー
マ
と
す
る
シ
リ
ー

ズ
の
第
２
回
で
す
。
前
回
（
２
０
２
１

年
４
月
号
）
は
「『
三
者
共
通
価
値
の
創

造
』
の
未
来
」
と
題
し
、
一
般
社
団
法
人

日
本
金
融
人
材
育
成
協
会
の
会
長
で
、
株

式
会
社
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ

（
以
下
、
Ｍ
Ｐ
Ｓ
）
の
経
営
顧
問
で
も
あ

る 

森 

俊
彦
氏
に
、
金
融
業
界
か
ら
の
士

業
に
対
す
る
期
待
や
要
望
を
語
っ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

　
２
回
目
の
本
日
は
、「『
三
者
共
通
価
値

の
創
造
』
に
向
け
た
職
業
会
計
人
の
役

割
」
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
、
前
回
に
引
き
続

き
森
会
長
と
、
増
山
会
計
グ
ル
ー
プ
の
代

表
で
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
全
国
会
中
小
企
業
支
援
委

員
会
の
委
員
長
を
務
め
る
増
山
英
和
先
生
、

そ
し
て
Ｍ
Ｐ
Ｓ
代
表
取
締
役
の
酒
井
篤
司

社
長
に
お
話
を
伺
い
ま
す
。

　
前
回
も
ご
紹
介
し
た
よ
う
に
、
森
会
長

は
日
本
銀
行
Ｏ
Ｂ
で
、
現
在
は
日
本
金
融

人
材
育
成
協
会
の
ほ
か
に
も
さ
ま
ざ
ま
な

政
府
機
関
や
団
体
の
メ
ン
バ
ー
を
兼
務
さ

「
三
者
共
通
価
値
の
創
造
」
に
向
け
た
職
業
会
計
人
の
役
割

「
情
報
の
非
対
称
性
」解
消
が
も
た
ら
す
会
計
事
務
所
と
金
融
機
関
の
連
携
促
進

増
山
会
計
グ
ル
ー
プ 

代
表
／
Ｔ
Ｋ
Ｃ
全
国
会
中
小
企
業
支
援
委
員
会 

委
員
長　

増
山
英
和

一
般
社
団
法
人
日
本
金
融
人
材
育
成
協
会 

会
長
／
株
式
会
社
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ 

経
営
顧
問　

森　

俊
彦

株
式
会
社
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ 

代
表
取
締
役　

酒
井
篤
司

弊
誌
２
０
２
１
年
4
月
号
の
巻
頭
特
別
企
画
記
事
で
は
、「
三
者
共
通
価
値
の
創
造
」
を
テ
ー
マ
に
、
会
計
事
務
所
と
そ
の
顧
問
先
企
業
、
金
融
機
関
の
三
者
が
連
携
を

強
化
す
る
こ
と
で
、
地
域
の
み
な
ら
ず
日
本
経
済
の
明
る
い
未
来
を
創
造
す
る
可
能
性
に
つ
い
て
模
索
し
た
。
そ
こ
で
明
ら
か
に
な
っ
た
の
は
、
金
融
検
査
マ
ニ
ュ
ア
ル

が
廃
止
さ
れ
、
金
融
行
政
方
針
が
事
業
性
評
価
重
視
へ
と
変
わ
り
、
コ
ロ
ナ
禍
が
社
会
全
体
の
デ
ジ
タ
ル
化
に
拍
車
を
か
け
る
な
か
、
会
計
事
務
所
と
金
融
機
関
の
間
の

「
情
報
の
非
対
称
性
」
を
解
消
す
る
こ
と
が
「
三
者
共
通
価
値
の
創
造
」
に
つ
な
が
る
と
い
う
考
え
方
で
あ
る
。
今
回
は
、
会
計
事
務
所
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー
チ
と
し
て
、
実

際
に
「
情
報
の
非
対
称
性
」
を
解
消
す
る
た
め
の
取
り
組
み
や
、
情
報
の
信
頼
性
を
高
め
る
た
め
の
方
法
、
そ
れ
ら
の
ベ
ー
ス
と
な
る
シ
ス
テ
ム
な
ど
に
つ
い
て
、
株
式

会
社
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
代
表
取
締
役
の
酒
井
篤
司
氏
（
写
真
中
央
）、同
社
の
経
営
顧
問
で
一
般
社
団
法
人
日
本
金
融
人
材
育
成
協
会
会
長
の
森 

俊
彦
氏
（
同

左
）、
増
山
会
計
グ
ル
ー
プ
代
表
で
Ｔ
Ｋ
Ｃ
全
国
会
中
小
企
業
支
援
委
員
会
委
員
長
の
増
山
英
和
氏
（
同
右
）
に
語
っ
て
い
た
だ
い
た
。（
写
真
撮
影 

市
川
法
子
）
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創
造
」
に
つ
い
て
講
演
し
ま
し
た
。

―
―　

こ
こ
で
、「
情
報
の
非
対
称
性
」

と
い
う
言
葉
に
つ
い
て
、
あ
ら
た
め
て
簡

単
に
説
明
し
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

森　
金
融
検
査
マ
ニ
ュ
ア
ル
が
登
場
し
、

不
良
債
権
処
理
に
突
入
し
た
平
成
11
年
か

ら
約
20
年
間
、
日
銀
は
ゼ
ロ
金
利
政
策
で

大
量
の
資
金
を
供
給
し
て
き
ま
し
た
。
し

か
し
金
融
機
関
は
、
融
資
先
企
業
の
事
業

を
必
ず
し
も
理
解
し
な
い
ま
ま
融
資
を
続

け
て
き
ま
し
た
。
事
業
者
に
向
き
合
う
の

で
は
な
く
、
金
融
検
査
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
ほ

う
ば
か
り
見
て
い
た
か
ら
で
す
。

　
そ
の
結
果
、
金
融
機
関
と
事
業
者
の
顧

問
税
理
士
と
の
間
で
は
十
分
な
情
報
が
共

有
さ
れ
ず
、
会
計
事
務
所
か
ら
提
出
さ
れ

る
企
業
の
財
務
情
報
に
は
懐
疑
的
な
目
が

向
け
ら
れ
て
き
ま
し
た
。

　
こ
の
状
況
を
集
約
す
る
言
葉
が
、
ノ
ー

ベ
ル
経
済
学
賞
を
受
賞
し
た
カ
リ
フ
ォ
ル

ニ
ア
大
学
の
ジ
ョ
ー
ジ
・
ア
カ
ロ
フ
教
授

が
唱
え
た
「
情
報
の
非
対
称
性
」
で
す
。

こ
れ
は
、
売
り
手
と
買
い
手
の
間
に
あ
る

不
均
等
な
情
報
構
造
の
こ
と
で
す
。「
情

報
の
非
対
称
性
」
を
乗
り
越
え
な
け
れ
ば
、

ス
ム
ー
ズ
な
融
資
は
で
き
ま
せ
ん
。
金
融

機
関
側
に
は
、
税
理
士
が
「
情
報
の
非
対

称
性
」
を
悪
化
さ
せ
て
い
る
の
で
は
な
い

か
と
見
え
た
の
で
す
。

―
―　
中
小
企
業
を
金
融
面
か
ら
支
援
し

て
い
く
う
え
で
、「
情
報
の
非
対
称
性
」

を
乗
り
越
え
る
こ
と
は
極
め
て
重
要
な
の

で
す
ね
。

森　
そ
の
と
お
り
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、
決

算
書
が
し
っ
か
り
し
て
い
な
い
と
、
金
融

行
政
が
普
及
浸
透
さ
せ
よ
う
と
し
て
い
る

「
事
業
性
評
価
」
の
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
に

立
て
な
い
か
ら
で
す
。

―
―　
そ
れ
で
は
、
増
山
先
生
に
伺
い
ま

す
。
増
山
先
生
が
委
員
長
を
務
め
る
Ｔ
Ｋ

Ｃ
全
国
会
中
小
企
業
支
援
委
員
会
で
の
森

会
長
の
講
演
を
聴
い
て
、
ど
の
よ
う
な
印

象
を
受
け
ま
し
た
か
。

増
山　
実
は
、
森
会
長
に
講
演
し
て
い
た

だ
く
前
に
ビ
デ
オ
で
セ
ミ
ナ
ー
を
拝
聴
し
、

予
習
し
て
い
ま
し
た
。
会
計
事
務
所
へ
の

諫
言
を
含
め
て
、
具
体
的
か
つ
率
直
に
お

話
し
さ
れ
て
い
る
姿
を
見
て
、
素
晴
ら
し

い
方
だ
と
思
い
ま
し
た
。

　
会
計
業
界
の
中
だ
け
で
活
動
し
て
い
る

わ
れ
わ
れ
は
、「
税
理
士
も
公
認
会
計
士

も
、
皆
が
努
力
し
て
い
る
の
に
、
な
ぜ
か

金
融
機
関
と
の
連
携
が
う
ま
く
図
れ
な

い
」
と
も
ど
か
し
く
思
っ
て
い
ま
し
た
。

金
融
情
勢
や
、
金
融
機
関
が
会
計
事
務
所

を
ど
う
見
て
い
る
の
か
も
よ
く
分
か
っ
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
し
か
し
、
森
会
長
の
お
話
を
聞
い
て
、

目
か
ら
鱗う

ろ
こが
落
ち
ま
し
た
。
わ
れ
わ
れ
の

活
動
を
金
融
機
関
に
伝
え
き
れ
て
い
な
か

っ
た
こ
と
、
ま
さ
し
く
「
情
報
の
非
対
称

性
」
に
気
づ
か
さ
れ
た
の
で
す
。

　
そ
こ
か
ら
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
全
国
会
中
小
企
業

支
援
委
員
会
で
は
対
外
的
活
動
重
視
に
舵か

じ

れ
て
い
ま
す
。

　
昨
年
上
梓
さ
れ
た
ご
著
書
『
地
域
金
融

の
未
来
―
―
金
融
機
関
・
経
営
者
・
認
定

支
援
機
関
に
よ
る
価
値
共
創
』
で
は
、
中

小
企
業
経
営
者
と
金
融
機
関
、
認
定
支
援

機
関
（
税
理
士
、
公
認
会
計
士
等
）
が
相

互
に
信
頼
関
係
を
築
き
、
三
者
に
共
通
す

る
価
値
を
創
造
す
る
こ
と
で
地
域
経
済
、

ひ
い
て
は
日
本
経
済
の
持
続
的
成
長
に
つ

な
が
る
と
説
か
れ
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
は
、
Ｍ
Ｐ
Ｓ
が
経
営
理
念
に
掲
げ

て
い
る
「
三
者
共
通
価
値
の
創
造
」
と
共

通
す
る
考
え
方
で
あ
り
、
酒
井
社
長
と
の

意
見
交
換
を
通
じ
て
意
気
投
合
し
、
Ｍ
Ｐ

Ｓ
の
経
営
顧
問
に
就
任
さ
れ
た
と
伺
っ
て

い
ま
す
。

　
今
回
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
は
、
職
業
会

計
人
の
代
表
と
し
て
増
山
先
生
を
お
迎
え

し
、「
三
者
共
通
価
値
」
の
一
角
を
担
う

会
計
事
務
所
が
果
た
す
べ
き
役
割
や
、
具

体
的
な
取
り
組
み
な
ど
に
つ
い
て
も
お
聞

き
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
ず
は
酒
井
社
長
か
ら
、
Ｍ
Ｐ
Ｓ
の
概

要
と
経
営
理
念
の
「
三
者
共
通
価
値
」
に

つ
い
て
、
あ
ら
た
め
て
ご
説
明
い
た
だ
け

ま
す
か
。

酒
井　
Ｍ
Ｐ
Ｓ
は
、
い
わ
ゆ
る
再
生
系
の

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
で
す
。
11
年
前

の
平
成
22
年
に
、
仲
間
の
中
小
企
業
診
断

士
や
税
理
士
と
と
も
に
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

　
再
生
系
コ
ン
サ
ル
と
い
う
と
、
一
般
的

に
は
公
認
会
計
士
や
弁
護
士
が
中
心
と
な

り
、
金
融
機
関
と
厳
し
い
交
渉
を
し
な
が

ら
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
を
整
理
す
る
よ
う
な

イ
メ
ー
ジ
が
強
い
で
す
が
、
私
ど
も
Ｍ
Ｐ

Ｓ
は
中
小
企
業
診
断
士
が
中
心
と
な
り
、

「
泥
臭
く
粘
り
強
く
諦
め
な
い
」
を
モ
ッ

ト
ー
に
、
顧
客
企
業
の
営
業
キ
ャ
ッ
シ
ュ

フ
ロ
ー
を
改
善
し
、
自
立
再
生
を
目
指
す

取
り
組
み
を
し
て
い
ま
す
。

　
当
社
が
顧
客
企
業
の
顧
問
税
理
士
さ
ん

や
金
融
機
関
と
組
む
こ
と
で
、
お
客
様
の

本
当
の
再
生
が
可
能
に
な
る
こ
と
に
気
づ

い
た
の
は
、
６
年
ほ
ど
前
で
す
。
私
ど
も

は
全
国
各
地
の
地
域
金
融
機
関
や
再
生
支

援
協
議
会
か
ら
の
委
嘱
を
受
け
て
再
生
支

援
に
入
る
こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、
再
生

計
画
策
定
だ
け
で
は
ど
う
し
て
も
真
の
再

生
に
は
繋
が
ら
ず
、
実
は
モ
ニ
タ
リ
ン
グ

（
伴
走
支
援
）
が
と
て
も
大
事
だ
と
い
う

こ
と
に
気
づ
い
た
こ
と
が
き
っ
か
け
だ
と

い
え
ま
す
。
全
国
の
中
小
企
業
に
し
っ
か

り
伴
走
支
援
を
提
供
す
る
た
め
に
、
地
域

の
会
計
事
務
所
、
金
融
機
関
と
連
携
し
て

行
う
支
援
体
制
を
「
三
者
共
通
価
値
実
現

に
よ
る
地
域
連
携
ス
キ
ー
ム
」
と
名
付
け
、

地
域
金
融
機
関
を
巻
き
込
み
な
が
ら
、
モ

ニ
タ
リ
ン
グ
を
地
域
の
会
計
事
務
所
に
お

任
せ
す
る
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
地

域
中
小
企
業
の
活
性
化
に
は
必
須
と
の
信

念
で
取
り
組
み
続
け
て
お
り
ま
す
。

―
―　
次
に
、
森
会
長
に
も
あ
ら
た
め
て

自
己
紹
介
を
お
願
い
し
ま
す
。

森　
冒
頭
で
触
れ
て
い
た
だ
い
た
と
お
り
、

私
は
全
国
の
中
小
企
業
の
稼
ぐ
力
（
企
業

価
値
の
向
上
）
を
支
援
す
る
日
本
金
融
人

材
育
成
協
会
の
会
長
を
務
め
て
い
ま
す
。

　

ほ
か
に
も
、
お
金
の
「
借
り
手
」
と

「
貸
し
手
」、
さ
ら
に
そ
の
両
者
に
関
わ

る
さ
ま
ざ
ま
な
職
務
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、「
借
り
手
」
で
あ
る
全
国
の

中
小
企
業
を
支
援
す
る
中
小
企
業
基
盤
整

備
機
構
か
ら
、「
中
小
企
業
応
援
士
」
の

委
嘱
を
受
け
て
い
ま
す
。
ま
た
、「
貸
し

手
」
で
あ
る
複
数
の
金
融
機
関
で
は
、
取

締
役
の
立
場
に
あ
り
ま
す
。「
借
り
手
」

と
「
貸
し
手
」
の
両
者
に
関
わ
る
立
場
と

し
て
は
、
中
小
企
業
診
断
士
や
商
工
会
議

所
経
営
指
導
員
な
ど
の
支
援
機
関
に
対
し
、

中
小
企
業
大
学
校
の
教
育
者
と
し
て
関
わ

っ
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、
全
体
を
俯
瞰
す
る
立
ち

位
置
か
ら
、
金
融
機
関
、
企
業
経
営
者
、

税
理
士
な
ど
認
定
支
援
機
関
の
「
三
者
共

通
価
値
の
創
造
」
の
実
現
に
よ
る
「
日
本

浮
上
」
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
前
回
の
記
事
で
も
申
し
上
げ
た

と
お
り
、
今
年
１
月
か
ら
は
「
三
者
共
通

価
値
の
創
造
」
と
い
う
理
念
を
共
有
す
る

Ｍ
Ｐ
Ｓ
の
経
営
顧
問
に
就
任
し
、「
借
り

手
」「
貸
し
手
」「
支
援
機
関
」
の
三
者
に

関
わ
り
な
が
ら
、
中
小
企
業
支
援
に
日
々

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

金
融
機
関
と
会
計
事
務
所
間
の

「
情
報
の
非
対
称
性
」

―
―　
今
回
、
増
山
先
生
を
ご
紹
介
く
だ

さ
っ
た
の
は
森
会
長
だ
そ
う
で
す
ね
。

森　
は
い
。
今
申
し
上
げ
た
活
動
の
な
か

で
、
中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
の
前
理
事

長
で
あ
る
高
田
氏
の
ご
紹
介
に
よ
り
、
Ｔ

Ｋ
Ｃ
全
国
会
中
小
企
業
支
援
委
員
会
で
講

演
す
る
機
会
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
増
山

先
生
と
は
、
そ
れ
以
来
の
お
付
き
合
い
に

な
り
ま
す
。

　

こ
の
と
き
は
、「
情
報
の
非
対
称
性
」

な
ど
の
話
を
絡
め
、「
三
者
共
通
価
値
の

三者共通価値の概念

改
善
成
長

黒
字
化

三者共通価値
会計事務所・企業・金融機関

企業価値の向上が地域活性化に

事業性評価
融資支援

モニタリング

経営改善支援
資金調達支援

MAS

協働連携サポート
各種業務支援

中小企業・地域

会計事務所 金融機関

企業価値の向上が地域活性化に
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ら
れ
る
た
め
で
す
。
月
次
巡
回
監
査
に
基

づ
く
月
次
試
算
表
も
送
る
こ
と
が
で
き
る

の
で
、
お
客
様
の
期
中
管
理
を
し
た
い
金

融
機
関
か
ら
高
く
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
当
委
員
会
で
は
、
こ
れ
ら
の
活
動
を
通

じ
て
「
情
報
の
非
対
称
性
」
と
い
う
課
題

の
解
決
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

金
融
機
関
が
信
頼
す
る 

会
計
事
務
所
と
は

―
―　
酒
井
社
長
に
伺
い
ま
す
。
企
業
再

生
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
、
会
計
事
務

所
と
金
融
機
関
の
現
状
を
ど
の
よ
う
に
見

て
い
ま
す
か
。

酒
井　
事
業
再
生
の
仕
事
を
通
じ
て
、
数

多
く
の
会
計
事
務
所
と
お
付
き
合
い
す
る

な
か
で
思
う
の
は
、
顧
問
先
の
経
営
支
援

に
し
っ
か
り
取
り
組
ま
れ
て
い
る
先
生
と
、

そ
う
で
は
な
い
先
生
と
の
差
が
大
き
い
こ

と
で
す
。
そ
し
て
、
明
ら
か
に
問
題
だ
と

思
う
の
は
後
者
の
先
生
で
す
。「
常
日
頃
、

顧
問
先
に
も
う
少
し
し
っ
か
り
伴
走
し
て

い
れ
ば
、
わ
れ
わ
れ
が
入
る
必
要
は
な
か

っ
た
の
に
」
と
思
う
こ
と
も
し
ば
し
ば
で

す
。
や
や
不
穏
当
な
表
現
で
す
が
、
私
ど

も
か
ら
見
る
と
、
そ
の
よ
う
な
会
計
事
務

所
は
戦
犯
の
ひ
と
り
と
感
じ
る
こ
と
も
多

い
で
す
。

　
伴
走
力
が
弱
い
先
生
の
作
る
決
算
書
は

実
態
性
に
乏
し
く
、
金
融
機
関
も
全
く
信

用
し
ま
せ
ん
か
ら
、
こ
ち
ら
で
改
め
て
デ

ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
を
実
施
し
、
決
算
書

を
確
認
す
る
よ
う
依
頼
さ
れ
ま
す
。
特
に
、

金
融
機
関
の
本
部
の
懐
疑
心
が
強
い
た
め
、

な
か
な
か
両
者
の
関
係
が
う
ま
く
い
か
な

い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

増
山　
わ
れ
わ
れ
税
理
士
、
公
認
会
計
士

は
ビ
ジ
ネ
ス
ド
ク
タ
ー
だ
と
自
認
し
て
い

ま
す
。
そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
ド
ク
タ
ー
が
、
コ

ロ
ナ
禍
で
疲
弊
し
て
い
る
お
客
様
を
今
こ

そ
し
っ
か
り
支
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
残
念
な
が
ら
問
題
（
病
気
の
原

因
）
を
見
つ
け
ら
れ
な
い
迷
医
も
い
ま
す
。

　

毎
月
の
数
字
を
見
て
改
善
計
画
を
立

て
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
を
回
し
て
い
け

ば
、
予
防
、
改
善
を
図
れ
る
の
に
、
そ
れ

を
怠
っ
て
い
る
の
で
す
。
な
か
に
は
、
税

務
署
に
数
字
を
提
出
す
る
こ
と
が
税
理
士

の
仕
事
で
あ
る
と
お
考
え
の
先
生
も
い
ま

す
。
手
当
て
を
受
け
な
い
ま
ま
放
置
さ
れ

た
お
客
様
は
、
い
よ
い
よ
資
金
が
枯
渇
す

を
切
り
ま
し
た
。「
餅
は
餅
屋
」
と
い
わ

れ
る
よ
う
に
、
業
界
の
な
か
だ
け
に
閉
じ

こ
も
る
の
で
は
な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
方
々

と
連
携
を
図
る
こ
と
が
重
要
と
い
う
認
識

の
も
と
、
社
会
の
期
待
に
応
え
る
た
め
、

金
融
機
関
と
の
連
携
強
化
を
図
る
方
針
を

定
め
た
の
で
す
。

「
情
報
の
非
対
称
性
」
を 

解
消
す
る
た
め
に

―
―　
現
在
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
全
国
会
中
小
企
業

支
援
委
員
会
で
は
ど
の
よ
う
な
活
動
を
さ

れ
て
い
る
か
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

増
山　
当
委
員
会
の
活
動
は
、
大
き
く
２

つ
に
分
か
れ
ま
す
。

　
ひ
と
つ
は
、
経
営
支
援
ス
キ
ル
向
上
を

目
的
と
し
た
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
員
向
け
の
研
修
や
、

書
籍
や
テ
キ
ス
ト
な
ど
の
コ
ン
テ
ン
ツ
の

制
作
で
す
。
会
計
事
務
所
が
関
与
先
企
業

に
公
的
支
援
策
や
経
営
力
向
上
の
ノ
ウ
ハ

ウ
を
お
伝
え
す
る
た
め
の
冊
子
も
提
供
し

て
い
ま
す
。
研
修
で
は
、「
会
計
事
務
所

は
基
本
的
に
認
定
支
援
機
関
で
あ
り
、
国

か
ら
期
待
さ
れ
て
い
る
機
関
と
し
て
、
そ

の
期
待
に
応
え
よ
う
」
と
い
う
趣
旨
の
も

と
、
経
営
支
援
の
た
め
の
ス
キ
ル
を
お
伝

え
し
て
い
ま
す
。

　
も
う
ひ
と
つ
は
、
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た

外
部
に
わ
れ
わ
れ
の
取
り
組
み
を
知
っ
て

い
た
だ
く
活
動
で
す
。
特
に
、
金
融
機
関

と
の
連
携
を
図
る
べ
く
、
外
部
に
向
け
て

シ
グ
ナ
ル
を
発
信
し
て
い
ま
す
。
具
体
的

に
は
、
交
流
会
の
開
催
や
、
共
に
中
小
企

業
を
支
援
し
ま
し
ょ
う
と
い
う
覚
書
の
締

結
に
な
り
ま
す
。

　
現
場
サ
イ
ド
の
事
務
所
所
長
と
銀
行
支

店
長
ク
ラ
ス
の
対
談
で
は
な
く
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ

地
域
会
会
長
や
支
部
長
と
銀
行
頭
取
と
い

っ
た
ト
ッ
プ
同
士
の
対
談
を
通
じ
て
、
わ

れ
わ
れ
の
活
動
を
ダ
イ
レ
ク
ト
に
お
伝
え

し
、
互
い
が
協
力
し
て
中
小
企
業
の
た
め

に
何
が
で
き
る
か
と
い
っ
た
こ
と
を
話
し

合
っ
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
員
は
「
Ｔ
Ｋ
Ｃ

モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情
報
サ
ー
ビ
ス
」（
以
下
、

「
Ｍ
Ｉ
Ｓ
」）
の
利
用
を
関
与
先
企
業
に

勧
め
て
い
ま
す
が
、
金
融
機
関
の
方
々
は

取
引
先
の
決
算
書
が
「
Ｍ
Ｉ
Ｓ
」
で
送
付

さ
れ
る
こ
と
を
歓
迎
し
て
い
ま
す
。「
Ｍ

Ｉ
Ｓ
」
で
は
、
電
子
申
告
の
送
信
と
同
時

に
決
算
書
や
申
告
書
が
金
融
機
関
に
も
送

森 俊彦（もり・としひこ）

一般社団法人日本金融人材育成協会会長。株式会社マネ
ジメントパートナーズ（MPS）経営顧問。昭和 54 年、
東京大学経済学部卒、同年日本銀行入行、バーゼル銀行
監督委員会（日本代表 )、金沢支店長、金融機構局審議
役、金融高度化センター長などを経て、現在、商工中金
アドバイザー、きらやか銀行独立社外取締役、西尾信用
金庫非常勤理事、中小企業基盤整備機構中小企業応援士
に就任。金融庁、内閣府、経済産業省、環境省の政府委
員として多岐にわたる中小企業政策を提言。令和 3 年、
MPS 顧問に就任。著書に『地域金融の未来』（中央経済
社）がある。

増山英和（ますやま・ひでかず）

増山会計グループ代表。TKC 全国会中小企業支援委員
会委員長。税理士。行政書士。CFP。昭和 37 年生まれ。
茨城県出身。中央大学大学院経済学研究科博士前期課程
修了。認定経営革新等支援機関としての徹底した財務・
経営指導、ファイナンシャルプランナーとしての事業承
継・相続対策には定評がある。『4 つのステップで社長
の悩み解消！資金繰りなるほど Q&A』（中央経済社刊）
など著書多数。
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る
と
い
う
と
き
に
な
っ
て
慌
て
ふ
た
め
き
、

粉
飾
と
い
う
悪
循
環
に
至
る
わ
け
で
す
。

　
税
理
士
の
使
命
は
何
か
と
い
う
ベ
ー
ス

が
し
っ
か
り
し
て
い
な
い
と
、
間
違
っ
た

方
向
に
行
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ

そ
、
最
新
技
術
を
駆
使
し
つ
つ
、
ビ
ジ
ネ

ス
ド
ク
タ
ー
と
し
て
の
倫
理
と
ス
キ
ル
を

高
め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
Ｔ
Ｋ
Ｃ

で
は
、
そ
の
た
め
に
役
立
つ
シ
ス
テ
ム
を

次
々
と
開
発
し
て
お
り
、
そ
れ
ら
を
駆
使

し
て
企
業
の
治
療
に
全
力
を
尽
く
し
て
い

ま
す
。

決
算
書
の
信
頼
性
を 

左
右
す
る「
書
面
添
付
」

―
―　
森
会
長
は
、
今
の
お
話
に
あ
っ
た

金
融
機
関
と
会
計
事
務
所
、
そ
し
て
事
業

者
と
の
関
係
に
つ
い
て
、
ど
の
よ
う
に
お

考
え
で
す
か
。

森　
ま
ず
、
増
山
先
生
が
仰

お
っ
し
ゃ

っ
た
「
社
会

の
期
待
に
応
え
る
」
と
い
う
面
か
ら
の
考

察
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　
地
域
を
形
成
し
て
い
る
の
は
、
企
業
数

の
99
・
７
％
、
雇
用
の
７
割
を
占
め
る
中

小
企
業
で
す
か
ら
、
ま
さ
に
中
小
企
業
の

ビ
ジ
ネ
ス
ド
ク
タ
ー
で
あ
る
顧
問
税
理
士

に
社
会
的
期
待
が
掛
け
ら
れ
て
い
る
と
い

え
ま
す
。
し
か
も
、
税
理
士
に
は
「
独

立
し
た
公
正
な
立
場
」（
税
理
士
法
第
１

条
）
で
あ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
一
方
、
金
融
機
関
に
掛
け
ら
れ
る
社
会

的
期
待
と
は
、
銀
行
法
第
１
条
に
あ
る

「
国
民
経
済
の
健
全
な
発
展
に
資
す
る
」

こ
と
で
す
。
地
域
金
融
機
関
と
し
て
は
、

国
民
を
地
域
に
置
き
換
え
る
と
、「
地
域

経
済
の
健
全
な
発
展
に
資
す
る
」
こ
と
で

す
の
で
、
地
域
経
済
を
担
っ
て
い
る
中
小

企
業
の
存
続
発
展
を
支
援
す
る
使
命
が
あ

る
と
い
う
こ
と
で
す
。
つ
ま
り
、
金
融
機

関
が
社
会
的
期
待
に
応
え
る
に
は
、
中
小

企
業
の
税
務
申
告
書
や
決
算
書
な
ど
に
よ

る
税
理
士
か
ら
の
正
し
い
シ
グ
ナ
リ
ン
グ

が
必
要
な
の
で
す
。

　

そ
の
証
と
な
る
の
が
税
理
士
法
第
33 

条
の
２
に
規
定
さ
れ
て
い
る
書
面
添
付
で

す
。「
決
算
書
の
信
頼
性
を
確
保
」
す
る

に
は
、
職
業
会
計
人
が
月
次
巡
回
監
査
に

よ
っ
て
、
現
場
の
実
地
調
査
を
ベ
ー
ス
に

決
算
書
類
の
基
と
な
る
記
帳
や
仕
訳
の
品

質
ま
で
チ
ェ
ッ
ク
し
、「
書
面
添
付
を
実

践
す
る
こ
と
」
が
重
要
で
す
。
こ
う
し
た

質
の
高
い
書
面
添
付
は
標
準
業
務
で
あ
る

べ
き
で
、
そ
れ
を
し
な
い
税
理
士
は
税
理

士
た
る
資
格
が
な
い
と
さ
え
私
は
思
い
ま

す
。

　
質
の
高
い
書
面
添
付
が
あ
る
か
な
い
か

は
、
決
算
書
の
信
頼
性
の
判
断
に
直
結
し

ま
す
。「
情
報
の
非
対
称
性
」
を
乗
り
越

え
る
た
め
の
シ
グ
ナ
リ
ン
グ
が
質
の
高
い

書
面
添
付
で
す
か
ら
、
金
融
機
関
の
皆
様

に
は
ぜ
ひ
、
質
の
高
い
書
面
添
付
の
有
無

を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い

ま
す
。

　
「
多
く
の
金
融
機
関
が
融
資
審
査
に
費

や
す
時
間
の
半
分
は
粉
飾
決
算
探
し
」
で

あ
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
原
因
は
、

「
情
報
の
非
対
称
性
」
を
乗
り
越
え
る
十

分
な
術
を
持
っ
て
い
な
い
か
ら
で
す
。
質

の
高
い
書
面
添
付
を
活
用
し
て
「
情
報
の

非
対
称
性
」
と
い
う
課
題
を
解
決
す
る
こ

と
は
、
融
資
実
務
の
合
理
化
に
も
貢
献
す

る
の
で
す
。

　
質
の
高
い
書
面
添
付
は
、
職
業
会
計
人

に
よ
る
「
事
業
性
評
価
」
そ
の
も
の
と
い

え
る
で
し
ょ
う
。
こ
の
よ
う
な
書
面
添
付

の
活
用
は
、
融
資
事
務
の
真
の
効
率
化
と

コ
ス
ト
削
減
に
直
結
し
、
企
業
の
営
業
キ

ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
改
善
に
向
け
た
「
伴
走

支
援
型
融
資
」
の
た
め
の
環
境
整
備
に
資

す
る
か
ら
で
す
。

　
書
面
添
付
を
、
金
融
機
関
に
と
っ
て
真

に
役
立
つ
も
の
に
す
る
に
は
、
現
場
の
実

地
調
査
を
含
め
た
月
次
巡
回
監
査
が
大
前

提
と
な
り
ま
す
。
し
た
が
っ
て
、
そ
れ
が

き
ち
ん
と
行
わ
れ
て
い
る
か
は
金
融
機
関

の
重
要
関
心
事
と
い
え
ま
す
が
、
ま
さ
に

こ
れ
を
実
践
し
て
い
る
の
が
Ｔ
Ｋ
Ｃ
さ
ん

で
す
。

　

も
う
ひ
と
つ
、「
社
会
の
期
待
に
応
え

る
」
と
い
う
意
味
で
重
要
な
の
が
Ｍ
Ａ
Ｓ
、

す
な
わ
ち
経
営
助
言
で
す
。
特
に
、
社
会

が
激
変
す
る
よ
う
な
局
面
ほ
ど
、
経
営
者

の
最
も
身
近
な
存
在
で
あ
る
税
理
士
に
経

営
助
言
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
し
か
し
、
多
く
の
税
理
士
は
会
計
税
務

業
務
で
満
足
し
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
の
領
域
に
ま
で

踏
み
込
ん
で
い
ま
せ
ん
。
こ
れ
は
ひ
ど
く

も
っ
た
い
な
い
話
で
す
。

金
融
機
関
を
巻
き
込
ん
だ

「
真
の
Ｍ
Ａ
Ｓ
」
が
必
要

―
―　
前
回
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
も
、
森

会
長
は
「
真
の
Ｍ
Ａ
Ｓ
」
の
重
要
性
を
訴

え
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
ね
。

酒
井　
「
三
者
共
通
価
値
の
創
造
」
を
実

現
す
る
た
め
に
、
職
業
会
計
人
に
ど
の
よ

う
な
役
割
が
求
め
ら
れ
る
か
と
い
う
文
脈

の
な
か
で
お
話
し
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
確

か
に
、
経
営
助
言
に
お
い
て
金
融
情
報

は
極
め
て
重
要
で
す
か
ら
、「
真
の
Ｍ
Ａ

Ｓ
」
を
実
践
す
る
に
は
、
平
時
か
ら
の
金

融
機
関
と
の
付
き
合
い
方
、
信
頼
関
係
の

構
築
が
大
事
で
あ
る
と
い
う
の
は
全
く
同

感
で
す
。

　
し
か
し
、
Ｍ
Ａ
Ｓ
に
取
り
組
ん
で
い
る

会
計
事
務
所
の
数
自
体
は
増
え
て
い
ま
す

が
、
金
融
機
関
も
し
っ
か
り
巻
き
込
ん
で

い
る
事
務
所
は
ま
だ
少
な
い
と
感
じ
ま
す
。

森　
酒
井
社
長
が
仰
る
と
お
り
、
Ｍ
Ａ
Ｓ

を
謳う

た
っ
て
い
る
会
計
事
務
所
は
増
え
て
い

ま
す
が
、
そ
の
多
く
は
経
営
計
画
の
数
字

を
作
る
だ
け
で
、「
真
の
Ｍ
Ａ
Ｓ
」
と
は

い
え
ま
せ
ん
。
私
の
考
え
る
「
真
の
Ｍ
Ａ

Ｓ
」
と
は
、
金
融
機
関
の
考
え
、
す
な
わ

ち
金
融
機
関
が
金
融
庁
な
ど
か
ら
ど
の
よ

う
な
指
導
を
受
け
て
い
る
の
か
を
理
解
し

た
う
え
で
、
金
融
機
関
と
連
携
し
て
行
う

Ｍ
Ａ
Ｓ
で
す
。

会
計
事
務
所
と
金
融
機
関
の 

連
携
を
加
速
さ
せ
る「
Ｍ
Ｉ
Ｓ
」

―
―　
増
山
先
生
に
伺
い
ま
す
。
先
ほ
ど

お
話
の
あ
っ
た
「
Ｍ
Ｉ
Ｓ
」
を
含
め
た
、

Ｔ
Ｋ
Ｃ
の
Ｄ
Ｘ
（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ

ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
戦
略
に
つ
い
て
お
聞

か
せ
い
た
だ
け
ま
す
か
。

増
山　
「
Ｍ
Ｉ
Ｓ
」
の
開
発
と
リ
リ
ー
ス

に
よ
っ
て
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
員
事
務
所
と
金
融

機
関
の
連
携
の
進
み
具
合
は
、
劇
的
に
変

化
し
て
い
ま
す
。

　
「
Ｍ
Ｉ
Ｓ
」
を
利
用
す
る
に
は
、
Ｔ
Ｋ

Ｃ
地
域
会
と
覚
書
を
締
結
す
る
こ
と
が
条

件
と
な
っ
て
い
ま
す
。
以
前
は
こ
ち
ら
か

ら
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
も
、
な
か
な
か
進
ま

な
か
っ
た
の
で
す
が
、
現
在
は
金
融
機
関

が
次
々
と
、「
Ｍ
Ｉ
Ｓ
を
使
わ
せ
て
ほ
し

い
」「
決
算
書
は
Ｍ
Ｉ
Ｓ
で
提
供
し
て
ほ

し
い
」
と
言
っ
て
く
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。

　
紙
で
資
料
を
頂
く
の
は
コ
ス
ト
が
か
か

り
ま
す
し
、
メ
イ
ン
バ
ン
ク
、
サ
ブ
バ
ン

ク
と
序
列
が
あ
れ
ば
、
出
す
順
番
は
大
体

決
ま
っ
て
い
ま
す
。
一
方
、「
Ｍ
Ｉ
Ｓ
」

で
は
電
子
申
告
を
し
た
瞬
間
、
登
録
し
た

酒井篤司（さかい・あつし）

株式会社マネジメントパートナーズ代表取締役。中小企
業診断士。昭和 33 年生まれ。早稲田大学政治経済学部
卒。大学卒業後、三菱商事に入社。同社にて事業開発、
組織マネジメントに従事し、子会社社長、海外関連会社
役員を歴任。平成 22 年、経営コンサルタントとして独
立し、株式会社マネジメントパートナーズを設立。

株式会社マネジメントパートナーズ

東京都港区港南 2-16-1 品川イーストワンタワー 7F
https://managementpartners.co.jp
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全
て
の
金
融
機
関
に
送
ら
れ
る
の
で
、
機

会
平
等
で
す
。

　
す
る
と
、
そ
こ
か
ら
ど
う
融
資
先
に
ア

プ
ロ
ー
チ
す
る
か
と
い
う
話
に
な
る
の
で
、

金
融
機
関
側
の
戦
略
的
に
は
メ
イ
ン
バ
ン

ク
よ
り
サ
ブ
バ
ン
ク
の
ほ
う
が
チ
ャ
ン
ス

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
い
ず
れ
に
し
て
も
競

争
で
す
か
ら
、
お
客
様
に
と
っ
て
よ
い
提

案
が
ど
ん
ど
ん
増
え
て
い
き
ま
す
。

　

現
在
で
は
、「
Ｍ
Ｉ
Ｓ
」
か
ら
送
ら
れ

て
き
た
会
計
情
報
を
金
融
機
関
が
ど
の
よ

う
に
活
用
し
、
提
案
し
て
い
く
か
と
い
う

段
階
に
移
行
し
て
い
ま
す
。
今
後
、
金
融

機
関
が
ど
の
よ
う
な
融
資
や
本
業
支
援
を

し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
る
の
か
、
わ
れ
わ

れ
も
期
待
し
て
い
ま
す
。

―
―　
「
Ｍ
Ｉ
Ｓ
」
は
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
の
会
員

の
み
が
利
用
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
で
し
ょ
う

か
。

増
山　
は
い
。
Ｔ
Ｋ
Ｃ
シ
ス
テ
ム
上
の
仕

組
み
で
す
か
ら
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
員
し
か
利
用

で
き
ま
せ
ん
。
取
引
先
に
「
Ｍ
Ｉ
Ｓ
」
を

利
用
し
て
も
ら
え
る
よ
う
、
金
融
機
関
側

か
ら
お
客
様
を
紹
介
し
て
く
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
き
ま
し
た
。
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
員
の
顧
問

先
企
業
で
「
Ｍ
Ｉ
Ｓ
」
を
利
用
し
て
い
な

い
と
こ
ろ
が
あ
る
と
、
金
融
機
関
の
支
店

長
か
ら
会
計
事
務
所
に
電
話
が
か
か
っ
て

く
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
、
今
や
「
Ｍ
Ｉ
Ｓ
」
は
Ｔ

Ｋ
Ｃ
会
員
の
武
器
の
ひ
と
つ
と
な
り
ま
し

た
。「
Ｍ
Ｉ
Ｓ
」
に
よ
っ
て
、
会
員
事
務

所
は
金
融
機
関
と
緊
密
な
連
携
が
取
れ
る

よ
う
に
な
り
、
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
よ
う

に
「
情
報
の
非
対
称
性
」
が
ど
ん
ど
ん
解

消
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
決
算
書
や
申
告
書
の
ほ
か
に
、
経
営
計

画
書
や
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
（
通
称

ロ
カ
ベ
ン
）
な
ど
も
送
る
こ
と
が
で
き
ま

す
の
で
、
金
融
機
関
の
評
価
が
高
く
、
相

対
的
に
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
員
の
優
位
性
が
高
ま
っ

て
い
ま
す
。
い
ま
金
融
機
関
は
、
実
質
無

利
子
・
無
担
保
融
資
（
ゼ
ロ
ゼ
ロ
融
資
）

を
行
っ
た
取
引
先
の
業
況
報
告
書
を
半
年

ご
と
に
信
用
保
証
協
会
に
提
出
す
る
必
要

が
あ
り
、
多
大
な
負
担
と
な
っ
て
い
ま
す

が
、「
Ｍ
Ｉ
Ｓ
」
で
自
動
作
成
で
き
る
機

能
も
追
加
さ
れ
、
非
常
に
喜
ば
れ
て
い
ま

す
。

酒
井　
「
Ｍ
Ｉ
Ｓ
」
を
利
用
す
れ
ば
、
決

算
書
や
申
告
書
だ
け
で
な
く
、
経
営
計
画

書
、
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
な
ど
、
さ

ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
共
有
で
き
る
わ
け
で

す
ね
。

増
山　
そ
の
と
お
り
で
す
。

森　
金
融
検
査
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
廃
止
し
た

金
融
庁
は
、
事
業
者
そ
の
も
の
を
見
る

「
事
業
性
評
価
」
を
重
視
す
る
方
向
に
舵

を
切
っ
た
わ
け
で
す
が
、「
Ｍ
Ｉ
Ｓ
」
は
、

そ
の
動
き
に
対
す
る
強
力
な
シ
グ
ナ
リ
ン

グ
に
な
り
ま
す
。

　
し
っ
か
り
し
た
決
算
書
、
税
務
申
告
書

と
会
計
情
報
だ
け
で
な
く
、
非
財
務
情
報

も
含
め
た
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
も
、

同
時
に
電
子
デ
ー
タ
と
し
て
送
ら
れ
て
く

る
し
、
事
業
再
生
計
画
の
基
に
な
る
計
画

書
も
乗
せ
ら
れ
る
の
で
す
か
ら
、
ま
さ
に

税
理
士
業
務
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ア
ド
バ
イ

ザ
リ
ー
に
シ
フ
ト
し
て
い
く
た
め
の
先
導

役
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

増
山　
た
だ
、
金
融
機
関
や
担
当
者
に
よ

っ
て
は
、
対
応
に
温
度
差
が
あ
り
ま
す
。

送
ら
れ
て
き
た
資
料
を
携
え
て
す
ぐ
に
企

業
を
訪
問
し
、
対
話
を
始
め
る
金
融
機
関

も
あ
れ
ば
、「
行
か
ず
に
済
ん
で
楽
だ
」

と
い
う
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。

　
関
与
先
企
業
は
、
そ
う
い
っ
た
対
応
を

見
て
、
本
当
に
親
身
に
な
っ
て
く
れ
る
金

融
機
関
は
ど
こ
か
を
見
極
め
始
め
て
い
ま

す
。
金
融
機
関
が
選
ば
れ
る
時
代
が
到
来

し
つ
つ
あ
る
の
で
す
。

中
小
企
業
支
援
に
お
い
て 

Ｄ
Ｘ
が
果
た
す
役
割

―
―　
こ
こ
で
、
中
小
企
業
支
援
に
お
け

る
Ｄ
Ｘ
普
及
の
意
義
に
つ
い
て
、
森
会
長

の
お
考
え
を
伺
い
ま
す
。

森　
こ
の
９
月
に
デ
ジ
タ
ル
庁
が
ス
タ
ー

ト
し
ま
す
。
国
も
一
気
に
デ
ジ
タ
ル
化
推

進
に
舵
を
切
っ
た
わ
け
で
す
。

　
税
務
会
計
は
ど
ち
ら
か
と
い
え
ば
、
機

械
・
Ａ
Ｉ
向
け
の
業
務
で
す
か
ら
、
職
業

会
計
人
は
今
後
、
Ａ
Ｉ
、
Ｄ
Ｘ
を
使
い
こ

な
す
必
要
が
出
て
き
ま
す
。
そ
の
技
量
も

備
え
て
行
う
経
営
助
言
こ
そ
が
、
中
小
企

業
の
最
大
の
ニ
ー
ズ
で
す
。

　
Ｄ
Ｘ
は
、
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
「
書
面

添
付
」
と
同
様
、「
決
算
書
の
信
頼
性
確

保
」
の
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。
そ
こ
で
、

「
中
小
企
業
経
営
」
と
「
金
融
機
関
に
よ

る
中
小
企
業
支
援
」
の
２
つ
の
観
点
か
ら
、

私
が
Ｄ
Ｘ
に
掛
け
る
期
待
を
申
し
上
げ
た

い
と
思
い
ま
す
。

　
ま
ず
「
中
小
企
業
経
営
」
に
お
い
て
は
、

深
刻
な
高
齢
化
と
、
人
手
不
足
が
広
が
っ

て
い
る
昨
今
、
中
小
企
業
の
生
産
性
向
上

や
経
営
改
善
に
向
け
た
Ｄ
Ｘ
の
普
及
は
待

っ
た
な
し
で
す
。
そ
の
意
味
か
ら
も
、
Ｔ

Ｋ
Ｃ
会
員
が
そ
の
普
及
に
尽
力
さ
れ
て
い

る
「
Ｍ
Ｉ
Ｓ
」
を
は
じ
め
、
中
小
企
業
で

Ｄ
Ｘ
活
用
が
進
ん
で
い
る
こ
と
は
心
強
い

限
り
で
す
。

　
中
小
企
業
の
経
営
改
善
に
は
、
中
小
企

業
自
ら
が
正
し
い
記
帳
を
行
う
「
真
の
自

計
化
」
が
不
可
欠
で
す
が
、「
情
報
の
非

対
称
性
」
を
乗
り
越
え
る
た
め
に
も
、
金

融
機
関
に
は
ぜ
ひ
「
真
の
自
計
化
」
が
な

さ
れ
て
い
る
か
ど
う
か
を
見
て
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

　
も
う
ひ
と
つ
の
観
点
で
あ
る
「
金
融
機

関
に
よ
る
中
小
企
業
支
援
」
に
お
い
て
は
、

金
融
機
関
の
本
部
や
営
業
店
融
資
渉
外
の

現
場
で
、「
Ｍ
Ｉ
Ｓ
」
を
含
め
た
フ
ィ
ン

テ
ッ
ク
サ
ー
ビ
ス
な
ど
が
活
用
さ
れ
る
こ

と
が
、「
金
融
仲
介
機
能
の
発
揮
」
に
大

い
に
貢
献
し
て
い
る
と
考
え
ま
す
。

　
例
え
ば
、
私
が
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
務
め

る
商
工
中
金
で
は
、
全
国
１
０
０
店
舗
・

３
８
０
０
名
が
中
小
企
業
支
援
に
尽
力
し

て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、「
Ｍ
Ｉ
Ｓ
」

を
活
用
し
、
事
業
性
評
価
に
基
づ
く
融
資

や
本
業
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
商
工
中
金
が
Ｔ
Ｋ
Ｃ
と
共
同
開

発
し
た
「
正
常
運
転
資
金
見
合
い
の
専
用

当
座
貸
越
」
は
、「
対
話
型
当
座
貸
越
」

と
呼
ば
れ
、
平
成
30
年
か
ら
中
小
企
業
支

援
で
活
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
特
徴
は
、「
Ｍ
Ｉ
Ｓ
」
と
「
書
面

添
付
」
な
ど
を
活
用
す
る
こ
と
で
す
。
正

常
運
転
資
金
ま
で
証
書
貸
付
漬
け
に
な
っ

て
し
ま
い
、
必
要
以
上
の
資
金
繰
り
負
担

を
背
負
っ
て
、
資
金
繰
り
に
苦
慮
し
て
い

る
多
く
の
社
長
さ
ん
か
ら
、「
対
話
型
当

座
貸
越
で
資
金
繰
り
が
一
気
に
改
善
し

た
」
と
ご
好
評
を
頂
い
て
い
ま
す
。

現
状
の
課
題
を
可
視
化
す
る

ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク

―
―　
そ
れ
で
は
、
先
ほ
ど
触
れ
ら
れ
て

い
た
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
の
重
要
性

に
つ
い
て
、
森
会
長
の
見
解
を
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

森　

書
面
添
付
と
と
も
に
、「
情
報
の
非

対
称
性
」
を
乗
り
越
え
る
た
め
の
鍵
に
な

る
の
が
、
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
で
す
。

そ
の
企
業
の
経
営
理
念
、
知
的
財
産
、
従

業
員
の
教
育
や
定
着
率
な
ど
の
「
非
財
務

情
報
」
を
、
財
務
情
報
と
組
み
合
わ
せ
た

ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
は
、
事
業
性
評

価
そ
の
も
の
と
い
え
ま
す
。

「TKCモニタリング情報サービス（MIS）」

「TKC モニタリング情報サービス」は、 TKC 全国会会員（税理士・公認会計士）が毎月の巡回監査と月次決算を実施し
たうえで作成した月次試算表、年度決算書などの財務情報を、関与先企業の経営者からの依頼に基づいて、金融機関に
開示する無償のクラウドサービス。関与先企業の事務負担が軽減されるうえ、 信頼性の高い決算書等のタイムリーな提
供により、金融機関からの関与先企業に対する信頼性が向上し、関係強化につながる。
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開
し
て
き
ま
し
た
。

　
活
動
を
始
め
て
み
て
分
か
っ
た
の
で
す

が
、
金
融
調
整
に
な
っ
て
し
ま
う
と
相
当

に
大
変
で
す
。
マ
ン
パ
ワ
ー
の
面
か
ら
見

て
、
会
計
事
務
所
単
独
で
は
か
な
り
難
し

い
案
件
は
、
他
の
中
小
企
業
支
援
機
関
と

連
携
し
て
対
応
し
て
い
ま
す
。

森　
具
体
的
に
は
、
営
業
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ

ロ
ー
を
改
善
さ
せ
る
わ
け
で
す
ね
。

増
山　
仰
る
と
お
り
で
す
。
私
た
ち
税
理

士
は
職
業
柄
、
特
に
財
務
面
に
目
が
い
き

ま
す
が
、
経
営
支
援
に
は
営
業
キ
ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ
ー
の
視
点
も
不
可
欠
で
す
。

　
「
早
期
経
営
改
善
計
画
策
定
支
援
事

業
」
の
通
称
が
「
プ
レ
４
０
５
事
業
」
か

ら
「
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
持
続
的
発
展
計
画
事

業
（
略
称
ポ
ス
コ
ロ
）」
に
変
わ
っ
た
今

年
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
全
国
会
で
は
こ
の
事
業
を
取

り
組
み
の
中
心
に
据
え
て
い
ま
す
。

　
た
だ
、
借
入
金
返
済
の
据
え
置
き
期
間

が
終
わ
っ
た
後
の
資
金
繰
り
予
定
な
ど
が
、

継
続
Ｍ
Ａ
Ｓ
シ
ス
テ
ム
を
使
っ
て
き
ち
ん

と
「
見
え
る
化
」
さ
れ
て
い
る
か
と
い
う

と
、
ま
だ
ま
だ
と
い
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

こ
の
事
業
が
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
さ
れ
た
狙
い

で
あ
る
資
金
計
画
の
作
成
に
フ
ォ
ー
カ
ス

し
て
、
中
小
企
業
支
援
委
員
会
で
も
ス
キ

　
経
済
産
業
省
が
事
務
局
を
務
め
る
「
ロ

ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
活
用
戦
略
会
議
」

で
は
、
内
閣
官
房
、
金
融
庁
な
ど
、
貸
し

手
で
あ
る
全
銀
協
、
地
銀
協
な
ど
、
借
り

手
で
あ
る
商
工
会
議
所
や
商
工
会
、
中
央

会
、
支
援
機
関
で
あ
る
日
本
税
理
士
会
連

合
会
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
全
国
政
経
研
究
会
な
ど
が

総
出
で
、
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
の
普

及
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
私
も
中
小
企

業
支
援
の
有
識
者
と
し
て
、
同
会
議
の
委

員
を
務
め
て
い
ま
す
。

　

先
ほ
ど
、「
Ｍ
Ｉ
Ｓ
」
で
は
ロ
ー
カ
ル

ベ
ン
チ
マ
ー
ク
も
提
供
さ
れ
て
い
る
と
の

お
話
が
あ
り
ま
し
た
が
、
中
小
企
業
庁
が

運
営
す
る
中
小
企
業
向
け
補
助
金
・
総
合

支
援
サ
イ
ト
「
ミ
ラ
サ
ポ
ｐ
ｌ
ｕ
ｓ
」
に

も
、
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
機
能
が
搭

載
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
同
サ
イ
ト
で
は
、
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ

ー
ク
に
よ
っ
て
中
小
企
業
の
経
営
課
題
を

見
え
る
化
し
、
各
省
庁
や
全
国
の
自
治
体

が
管
轄
す
る
中
小
企
業
向
け
補
助
金･

助

成
金
を
、
経
営
課
題
に
合
わ
せ
て
効
果
的

に
使
っ
て
い
く
と
い
う
流
れ
に
な
っ
て
い

ま
す
。

　
例
え
ば
、
事
業
再
構
築
補
助
金
や
Ｉ
Ｔ

導
入
補
助
金
な
ど
は
、
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ

マ
ー
ク
の
活
用
が
前
提
条
件
と
な
っ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
中
小
企
業
庁
が
取
り
組
ん

で
い
る
「
早
期
経
営
改
善
計
画
策
定
支
援

事
業
（
通
称
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
持
続
的
発
展

計
画
事
業
）」
で
も
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ

ー
ク
の
活
用
が
推
奨
さ
れ
て
お
り
、
こ
ち

ら
も
待
っ
た
な
し
な
の
で
す
。

経
営
の
未
来
を
可
視
化
す
る

「
経
営
デ
ザ
イ
ン
シ
ー
ト
」

森　
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
に
関
連
す

る
ト
ピ
ッ
ク
と
し
て
、
私
が
委
員
を
務
め

て
い
る
内
閣
・
知
的
財
産
戦
略
本
部
の

「
価
値
デ
ザ
イ
ン
経
営
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル

ー
プ
」
が
普
及
に
努
め
て
い
る
「
経
営
デ

ザ
イ
ン
シ
ー
ト
」
に
つ
い
て
も
ご
紹
介
し

ま
す
。

　
「
経
営
デ
ザ
イ
ン
シ
ー
ト
」
は
、
未
来

の
経
営
の
姿
を
可
視
化
す
る
ツ
ー
ル
で
す
。

こ
の
ツ
ー
ル
を
使
っ
て
描
い
た
未
来
か
ら

現
状
を
差
し
引
い
た
、
バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
テ

ィ
ン
グ
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
る
た
め
の
移

行
戦
略
を
実
行
す
れ
ば
、
未
来
に
向
け
た

事
業
変
革
を
行
い
な
が
ら
進
化
し
続
け
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
つ
ま
り
、
中
小
企
業
経
営
者
に
と
っ
て
、

現
状
を
可
視
化
す
る
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ

ー
ク
と
、
将
来
を
可
視
化
す
る
経
営
デ
ザ

イ
ン
シ
ー
ト
は
、
車
の
両
輪
の
関
係
に
あ

り
ま
す
。
国
は
、
金
融
機
関
と
職
業
会
計

人
な
ど
の
支
援
機
関
に
対
し
、
こ
の
両
輪

を
活
用
し
な
が
ら
、
中
小
企
業
の
明
る
い

未
来
に
向
け
て
、
経
営
者
に
伴
走
す
る
こ

と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

「
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ 

持
続
的
発
展
計
画
事
業
」

―
―　
増
山
先
生
に
伺
い
ま
す
。
森
会
長

が
触
れ
た
「
早
期
経
営
改
善
計
画
策
定
支

援
事
業
」
に
お
け
る
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
の
こ
れ
ま

で
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
お
話
し
い
た
だ

け
ま
す
か
。

増
山　
Ｔ
Ｋ
Ｃ
全
国
会
で
は
、
平
成
26
年

か
ら
「
経
営
改
善
計
画
策
定
支
援
事
業
」

（
通
称
４
０
５
事
業
）
の
実
践
に
取
り
組

み
、
関
与
先
企
業
の
経
営
改
善
や
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
支
援
な
ど
の
活
動
を
積
極
的
に
展

0

自社の目的・特徴 経営方針

「これから」の姿への移行のための戦略
解決策

移行のための課題

これからの外部環境

こ
れ
ま
で

必要な資源

資源 価値

全社課題（弱み）

資源 ビジネスモデル 価値

これまでの外部環境

こ
れ
か
ら

ビジネスモデル

内部資源
経営における重要資源を記載
（例）○○に訴求するデザイン
が得意なデザイナー、精度の高
い加工が可能な生産設備、販売
ネットワーク
自社の強み

知財
（例）○○技術の特許・ノウ
ハウ、△△商標（ブランド）

＋要素 －要素

＋要素 －要素

提供先から得てきたもの
自社が企業活動を通じて社会や顧
客から得てきたものを記載
（例）社会的信用、○○のデータ

事業ポートフォリオ
各事業の役割・相互関係等

（例）○○事業を主軸としつつ、
△△事業に参入、××事業は安定、
××事業で得る◇◇は○○事業の
コア資源

自社の強み

事業ポートフォリオ
各事業の役割・相互関係等

自社の強み

提供先から得るもの
・

提供してきた価値
自社が企業活動を通じて社会や顧
客に提供してきた価値を記載
（例）安心・安全、便利で快適な
暮らし

提供する価値
・

外部調達資源（誰から）
・

知財

内部資源
・

自社の強み

知財

外部調達資源（誰から）
・

知財

経営デザインシート（全社用）

左側（これまで）との違いを意識して記載

企業理念、重視する価値観・ありたい姿、自社が解決しようとする社会的課題、企業文化・企業風土、キャッチフレー
ズ等を記載

企業理念等の実現のための経営戦略の方向性・基本行動指針、全社目標、ＫＰＩ等を記載

・これからの姿を実現するために必要となる資源をどのように調達するかを記載 （例）自
社で開発する、○○社と連携する、Ｍ＆Ａで買収する

・どのようにこれからの姿に移行させるかの具体的な手段を記載

・予測し得ない環境変化が起きることも予め想定し、会社の存続可能性を高める策も検討

これからの姿を実現す
るために必要となる資
源について記載

これからの姿に移行するにあたって生じる課題を
記載

知財

将来の環境変化を予測して記載

全社視点で捉えた現在の課題を記
載 （例）○○事業の市場が縮小
傾向、○○の技術が弱い、事業承
継の問題がある自社を取り巻く環境のうち、事業ポートフォリオ等

に影響を与えるものだが自社の力では変えるのが困
難な事柄を記載（政治、経済、社会、技術等）

知財の果たしてきた役割
（例）他社との連携の促進、
競争優位性の確保

知財の果たす役割

現在→ 年後の動的事業ポートフォリオ
（－） 市場の成長見込み （＋）

(

＋)

事
業
の
収
益
性

（
－
）

刈り取っていく領域 旗艦事業として伸ばす領域

撤退すべき領域 今後有望となり得る領域

「経営デザインシート」は、企業などが将来に向けて持続的に成長す
るために、将来の経営の基幹となる価値創造メカニズム（資源を組み
合わせて企業理念に適合する価値を創造する一連の仕組み）をデザイ
ンして、ありたい姿に移行するためのシート。比較的規模が大きい企
業が全社的な将来構想を練るための「全社シート」、特定の事業の将
来構想を練るための「事業シート」、単一事業に取り組む企業のため
の「事業が一つの企業用シート」があるほか、戦略構築や SWOT 分
析などが行える各種作成補助シートが用意されている。
Web サイト：https://www.kantei.go.jp/jp/singi/titeki2/keiei_design/

「経営デザインシート」 ミラサポｐｌｕｓ（https://mirasapo-plus.go.jp/）

FEATURE　「三者共通価値の創造」に向けた職業会計人の役割
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正
に
盛
り
込
ま
れ
た
「
電
子
帳
簿
保
存

法
」
の
改
正
に
つ
い
て
、
ご
意
見
を
お
聞

か
せ
く
だ
さ
い
。

増
山　
帳
簿
の
信
頼
性
と
い
う
観
点
か
ら

す
る
と
、「
優
良
な
電
子
帳
簿
」
と
「
そ

の
他
の
電
子
帳
簿
」
に
区
分
さ
れ
る
と
い

う
の
は
、
ど
う
考
え
て
も
ナ
ン
セ
ン
ス
で

す
。
な
ぜ
な
ら
、
改
ざ
ん
の
恐
れ
が
あ
る

「
そ
の
他
の
電
子
帳
簿
」
を
認
め
て
し
ま

っ
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
。
本
来
で
あ
れ

ば
、
全
て
「
優
良
な
電
子
帳
簿
」
で
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
は
ず
で
す
。

　
金
融
機
関
か
ら
す
れ
ば
、
ど
の
よ
う
な

会
計
ソ
フ
ト
で
作
成
さ
れ
た
電
子
帳
簿
か

に
よ
っ
て
、
そ
の
信
頼
性
に
大
き
な
差
が

つ
き
ま
す
。
で
す
か
ら
、
わ
れ
わ
れ
と
し

て
は
「
優
良
な
電
子
帳
簿
」
で
あ
る
こ
と

を
、
金
融
機
関
に
し
っ
か
り
伝
え
て
い
か

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

森　

私
も
、
先
般
の
「
電
子
帳
簿
保
存

法
」
の
改
正
に
は
意
見
が
あ
り
ま
す
。

　
数
多
く
あ
る
会
計
ソ
フ
ト
の
う
ち
、
会

計
情
報
の
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
が
あ
る

「
優
良
な
電
子
帳
簿
」
と
、
会
計
情
報
の

ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
が
な
い
「
最
低
限
の

要
件
を
満
た
す
電
子
帳
簿
」
の
２
つ
に
区

分
け
さ
れ
た
わ
け
で
す
が
、
金
融
機
関
の

融
資
審
査
の
観
点
か
ら
い
っ
て
、
果
た
し

て
後
者
に
「
情
報
の
信
頼
性
」
は
あ
る
で

し
ょ
う
か
。

　
中
小
企
業
支
援
を
し
て
い
る
側
と
し
て

は
、
後
で
改
ざ
ん
で
き
る
、
つ
ま
り
粉
飾

で
き
る
会
計
ソ
フ
ト
は
危
な
く
て
支
持
で

き
ま
せ
ん
。
信
頼
性
の
な
い
情
報
を
基
に
、

「
情
報
の
非
対
称
性
」
を
解
消
す
る
こ
と

は
で
き
な
い
か
ら
で
す
。

　
「
情
報
の
非
対
称
性
」
を
乗
り
越
え
る

た
め
に
、
財
務
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
に
、

事
業
デ
ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
、
不
動
産
デ

ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
な
ど
を
重
ね
た
経
営

助
言
に
よ
っ
て
、
赤
字
企
業
を
黒
字
企
業

に
転
換
さ
せ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
つ

ま
り
、
ま
ず
は
「
優
良
な
電
子
帳
簿
」
を

し
っ
か
り
と
作
っ
て
い
く
こ
と
が
、
社
会

的
期
待
に
応
え
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
「G

arbage in, garbage out

」
と

い
う
格
言
が
あ
り
ま
す
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

に
「
無
意
味
な
デ
ー
タ
」
を
入
力
す
る
と
、

「
無
意
味
な
結
果
」
が
返
さ
れ
る
と
い
う

意
味
で
す
。
言
い
換
え
れ
ば
、「
ゴ
ミ
を

い
く
ら
集
め
て
分
析
し
て
も
、
ゴ
ミ
し
か

出
て
こ
な
い
」
の
で
す
。

　

金
融
機
関
の
皆
さ
ん
に
は
、「
情
報
の

非
対
称
性
」
を
解
消
す
る
た
め
に
も
、
ト

レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ
の
重
要
性
を
し
っ
か
り

認
識
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

「
三
者
共
通
価
値
の
創
造
」
が

切
り
拓
く
日
本
の
未
来

―
―　

最
後
に
、「
三
者
共
通
価
値
の
創

造
」
に
対
す
る
思
い
を
、
お
ひ
と
り
ず
つ

お
話
し
い
た
だ
け
ま
す
か
。
森
会
長
か
ら

お
願
い
し
ま
す
。

森　

今
回
は
、「
情
報
の
非
対
称
性
」
を

キ
ー
ワ
ー
ド
に
、
酒
井
社
長
か
ら
は
事
業

再
生
の
観
点
で
、
平
時
か
ら
信
頼
関
係
を

構
築
す
る
こ
と
が
重
要
と
い
う
お
話
を
伺

い
ま
し
た
。
増
山
先
生
に
は
、
そ
の
具
体

的
な
方
法
と
し
て
、「
Ｍ
Ｉ
Ｓ
」
を
は
じ

め
と
す
る
Ｔ
Ｋ
Ｃ
の
取
り
組
み
を
お
話
し

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
金
融
機
関
と
の
信
頼
関
係
を
築
く
う
え

で
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
の
は
正
し
い
税
務
・

会
計
の
数
字
で
あ
り
、
そ
れ
が
あ
っ
て
初

め
て
事
業
性
評
価
の
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
に

立
つ
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
し
て
、
質
の

高
い
書
面
添
付
が
標
準
業
務
と
な
っ
て
、

金
融
機
関
と
職
業
会
計
人
の
が
っ
ち
り
連

携
が
広
が
っ
て
い
く
こ
と
を
強
く
期
待
し

ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
、
全
国
の
事
業
者

が
背
負
っ
た
債
務
は
50
兆
円
規
模
で
す
。

日
本
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
５
５
０
兆
円
で
あ
る
こ

と
を
考
え
れ
ば
、
あ
ま
り
に
も
巨
額
で
す
。

そ
の
債
務
を
返
し
て
い
く
の
は
、
将
来
キ

ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
、
稼
ぐ
力
そ
の
も
の
で

す
。
そ
う
考
え
る
と
、
経
営
助
言
が
い
か

に
重
要
で
あ
る
か
が
分
か
り
ま
す
。

　
職
業
会
計
人
が
経
営
助
言
に
全
力
を
投

入
す
る
た
め
の
鍵
と
な
る
の
は
、「
Ｍ
Ｉ

Ｓ
」
を
は
じ
め
と
す
る
正
し
い
Ｄ
Ｘ
を
駆

使
し
、
対
応
し
て
い
く
こ
と
で
す
。
そ
れ

に
よ
り
、
金
融
機
関
と
信
頼
関
係
が
結
べ

れ
ば
、「
三
者
共
通
価
値
の
創
造
」
の
し

っ
か
り
し
た
裏
付
け
が
で
き
る
と
感
じ
ま

す
。

―
―　
増
山
先
生
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

増
山　
Ｔ
Ｋ
Ｃ
全
国
会
の
坂
本
孝
司
会
長

が
提
唱
す
る
「
税
理
士
の
４
大
業
務
」
は
、

税
務
、
会
計
、
保
証
、
経
営
助
言
で
す
。

　
こ
の
な
か
の
保
証
と
は
、
決
算
書
・
申

告
書
の
信
頼
性
の
保
証
を
意
味
し
、
ま
さ

に
「
書
面
添
付
」
に
あ
た
り
ま
す
。
そ
し

て
、
昨
年
来
の
コ
ロ
ナ
禍
の
よ
う
な
非
常

時
に
お
い
て
、
特
に
大
事
に
な
る
の
が

「
経
営
助
言
」
で
す
。

　
認
定
支
援
機
関
は
、
国
が
わ
れ
わ
れ
の

ル
ア
ッ
プ
の
た
め
の
勉
強
会
を
開
催
し
て

い
ま
す
。

資
金
繰
り
改
善
の
た
め
の 

４
つ
の
ス
テ
ッ
プ

―
―　
話
は
変
わ
り
ま
す
が
、
増
山
先
生

の
ご
著
書
、『
４
つ
の
ス
テ
ッ
プ
で
社
長

の
悩
み
解
消
！ 

資
金
繰
り
な
る
ほ
ど
Ｑ

＆
Ａ
』（
中
央
経
済
社
）
が
４
月
に
出
版

さ
れ
ま
し
た
。
同
書
の
執
筆
の
経
緯
や
内

容
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

増
山　
昨
年
５
月
に
コ
ロ
ナ
禍
で
苦
境
に

あ
え
ぐ
中
小
企
業
は
、
と
に
か
く
資
金
繰

り
の
安
定
化
を
図
る
必
要
が
あ
る
、
と
出

版
元
で
あ
る
中
央
経
済
社
の
方
に
お
話
し

し
た
と
こ
ろ
、
勧
め
ら
れ
て
書
い
た
の
が

『
資
金
繰
り
な
る
ほ
ど
Ｑ
＆
Ａ
』
で
す
。

　
私
は
経
営
者
の
意
識
と
行
動
が
変
わ
っ

て
い
く
過
程
に
は
、「
学
ぶ
」「
気
づ
く
」

「
動
く
」「
続
け
る
」
の
４
つ
の
ス
テ
ッ

プ
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
本
書
は
、

こ
の
考
え
方
が
ベ
ー
ス
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

第
１
ス
テ
ッ
プ
で
は
、
会
計
事
務
所

の
担
当
者
と
一
緒
に
勉
強
し
て
い
た
だ
き

ま
す
。
Ｔ
Ｋ
Ｃ
に
は
、
会
員
の
関
与
先
企

業
の
経
営
成
績
と
財
政
状
態
を
分
析
し

た
「
Ｔ
Ｋ
Ｃ
経
営
指
標
（
Ｂ
Ａ
Ｓ
Ｔ
：

Business A
nalyses and Sta  tis

tics

）」
と
呼
ば
れ
る
経
営
指
標
が
あ
り
ま

す
。
経
営
者
に
そ
の
数
字
を
示
し
、
意
味

を
勉
強
し
た
う
え
で
同
業
他
社
と
の
比
較

を
す
る
と
、
例
え
ば
「
労
働
分
配
率
が
高

す
ぎ
る
」
と
い
っ
た
こ
と
に
気
づ
い
て
い

た
だ
く
の
が
第
２
ス
テ
ッ
プ
で
す
。

　
経
営
者
は
、
気
づ
く
こ
と
で
何
と
か
し

よ
う
と
新
た
に
動
き
だ
し
ま
す
。
こ
れ
が

第
３
ス
テ
ッ
プ
で
あ
り
、
そ
れ
を
継
続
す

る
こ
と
が
第
４
ス
テ
ッ
プ
と
な
り
ま
す
。

　
経
営
者
本
人
に
自
覚
が
な
い
と
、
わ
れ

わ
れ
が
い
く
ら
助
言
し
て
も
気
づ
い
て
い

た
だ
け
ま
せ
ん
。
な
か
に
は
、「
う
る
さ

い
」
と
怒
り
だ
す
方
も
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
わ
れ
わ
れ
は
財
務
を
ベ
ー
ス

に
、
数
字
に
語
ら
せ
な
が
ら
コ
ー
チ
ン
グ

を
行
い
ま
す
。
客
観
的
な
数
字
を
示
せ
ば

よ
い
だ
け
で
す
か
ら
、
入
社
１
～
２
年
の

担
当
者
に
も
で
き
ま
す
。「
同
業
他
社
に

比
べ
る
と
、
こ
ん
な
に
低
い
数
字
で
す
」

と
言
わ
れ
れ
ば
、
ど
の
社
長
も
自
ら
考
え

始
め
ま
す
。

　
税
務
・
会
計
は
テ
ィ
ー
チ
ン
グ
で
す
が
、

こ
と
経
営
に
関
し
て
は
経
営
者
が
当
事
者

で
す
か
ら
、
担
当
者
が
上
か
ら
目
線
で
ア

ド
バ
イ
ス
す
る
の
は
お
こ
が
ま
し
い
話
で

す
。

　
実
は
、
こ
の
本
に
つ
い
て
は
う
れ
し
い

こ
と
が
い
く
つ
か
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
一

例
で
す
が
、
経
営
に
無
頓
着
で
税
金
嫌
い

な
関
与
先
企
業
の
社
長
が
、
同
書
を
読
ん

で
経
営
に
関
心
を
持
っ
て
く
だ
さ
っ
た
の

で
す
。
自
社
に
何
が
足
り
な
か
っ
た
の
か

に
気
づ
き
、
こ
の
本
を
見
な
が
ら
売
掛
・

買
掛
の
サ
イ
ト
や
借
入
金
対
月
商
倍
率
な

ど
を
自
分
で
計
算
し
始
め
た
こ
と
で
、
コ

ロ
ナ
禍
で
資
金
繰
り
が
難
し
く
な
っ
て
い

る
状
況
を
理
解
し
、
過
度
な
節
税
対
策
は

せ
ず
、
税
金
を
払
っ
て
内
部
留
保
を
図
る

決
断
を
し
ま
し
た
。

森　
国
税
庁
の
報
告
書
に
よ
れ
ば
、
平
成

30
年
の
黒
字
企
業
の
割
合
は
約
35
％
で

す
。
こ
れ
に
対
し
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ
会
員
の
関
与

先
で
あ
る
中
小
企
業
（
売
上
１
０
０
億
円

以
下
）
の
黒
字
企
業
割
合
は
約
55
％
で
す
。

非
財
務
情
報
を
含
め
た
正
し
い
決
算
書
を

裏
付
け
る
書
面
添
付
や
経
営
指
標
（
Ｂ
Ａ

Ｓ
Ｔ
）
を
活
用
す
る
経
営
助
言
を
行
っ
た

結
果
が
、
ま
さ
に
こ
の
数
字
に
表
れ
て
い

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
わ
が
国
に
と
っ
て
、
黒
字
企
業
が
増
え

る
こ
と
こ
そ
、
世
界
最
大
の
国
債
残
高

（
対
Ｇ
Ｄ
Ｐ
比
）
の
解
消
と
、
社
会
的
期

待
に
応
え
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。
こ

れ
こ
そ
が
、「
正
し
い
決
算
書
に
よ
っ
て

社
会
的
期
待
に
応
え
て
い
く
」
と
い
う
Ｔ

Ｋ
Ｃ
の
掲
げ
る
理
念
を
体
現
し
て
い
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

電
子
帳
簿
に
不
可
欠
な 

情
報
の
ト
レ
ー
サ
ビ
リ
テ
ィ

―
―　
こ
こ
で
、
令
和
３
年
度
の
税
制
改

FEATURE　「三者共通価値の創造」に向けた職業会計人の役割



 月刊実務経営ニュース　2021.09　　46

経
営
助
言
に
期
待
し
て
、
制
度
化
さ
れ
た

も
の
で
す
。
そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
認

定
支
援
機
関
に
な
っ
て
い
な
い
、
あ
る
い

は
経
営
助
言
の
実
践
が
不
十
分
な
会
計
事

務
所
が
数
多
く
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
、
極

め
て
残
念
か
つ
も
っ
た
い
な
い
話
で
す
。

　
「
書
面
添
付
」
に
つ
い
て
も
、
同
じ
こ

と
が
い
え
ま
す
。
書
面
添
付
率
は
徐
々
に

増
え
て
は
い
る
も
の
の
、
法
人
税
は
全
国

平
均
で
１
割
弱
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
Ｔ
Ｋ
Ｃ

会
員
内
で
も
２
割
超
と
い
っ
た
と
こ
ろ
で

す
。

　
「
書
面
添
付
」
こ
そ
が
、
決
算
書
や
申

告
書
の
信
頼
性
の
向
上
、「
情
報
の
非
対

称
性
」
解
消
の
た
め
の
シ
グ
ナ
リ
ン
グ
で

あ
り
、
税
理
士
の
特
権
な
の
に
、
な
ぜ
こ

れ
ほ
ど
少
な
く
、
権
利
を
放
棄
し
て
い
る

の
か
、
理
由
が
分
か
り
ま
せ
ん
。

　
ま
た
、
認
定
支
援
機
関
業
務
に
お
い
て
、

金
融
機
関
と
の
連
携
は
必
要
不
可
欠
で
す
。

わ
れ
わ
れ
が
連
携
を
図
る
こ
と
で
、
お
客

様
と
金
融
機
関
と
の
関
係
が
強
化
さ
れ
、

円
滑
な
中
小
企
業
の
資
金
繰
り
が
実
現
し

ま
す
。
そ
の
よ
う
な
形
を
三
者
が
創
り
上

げ
、
最
終
的
に
地
域
と
経
済
が
よ
く
な
っ

て
い
く
仕
組
み
を
推
進
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

―
―　
酒
井
社
長
は
い
か
が
で
す
か
。

酒
井　
再
生
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
観
点

か
ら
い
う
と
、
実
態
的
な
決
算
書
こ
そ
が

再
生
の
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
に
な
り
ま
す
。

中
小
企
業
支
援
に
と
っ
て
、
認
定
支
援
機

関
は
社
会
イ
ン
フ
ラ
そ
の
も
の
で
す
。
そ

し
て
、
そ
の
認
定
支
援
機
関
は
ほ
ぼ
税
理

士
さ
ん
が
占
め
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
税

理
士
に
は
社
会
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
の
社
会

的
な
使
命
が
あ
る
わ
け
で
す
。

　
ま
た
、
社
会
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
、
税
理

士
さ
ん
に
で
き
る
こ
と
、
や
る
べ
き
こ
と

は
ま
だ
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
し
、
そ
れ
は

社
会
的
使
命
で
あ
る
と
と
も
に
大
き
な
ビ

ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
で
も
あ
り
ま
す
。
そ
う

考
え
る
と
、
顧
問
税
理
士
さ
ん
は
最
高
の

ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
い
る
わ
け
で
、
そ
の
優
位

性
に
気
づ
か
ず
も
っ
た
い
な
い
こ
と
を
し

て
い
る
先
生
が
多
過
ぎ
る
と
思
い
ま
す
。

増
山　
酒
井
社
長
が
仰
る
と
お
り
、
税
理

士
が
行
う
業
務
、
特
に
経
営
助
言
業
務
に

は
ブ
ル
ー
オ
ー
シ
ャ
ン
が
ま
だ
ま
だ
た
く

さ
ん
あ
り
ま
す
。
未
来
に
向
け
た
経
営
計

画
を
策
定
す
る
こ
と
で
意
思
決
定
を
支
援

し
た
り
、
精
神
的
な
支
え
に
な
っ
て
あ
げ

た
り
、
社
長
の
愚
痴
を
聞
く
だ
け
で
な
く
、

励
ま
し
て
夢
を
与
え
て
あ
げ
た
り
す
る
の

は
、
Ａ
Ｉ
に
は
で
き
な
い
仕
事
で
す
。

　
で
す
か
ら
、
多
く
の
方
に
こ
の
業
界
に
入

っ
て
い
た
だ
き
た
い
し
、
皆
で
日
本
経
済
を

よ
く
し
ま
し
ょ
う
と
訴
え
た
い
で
す
ね
。

　
最
近
、
金
融
機
関
か
ら
当
事
務
所
に
転

職
し
て
く
る
人
が
増
え
て
い
ま
す
。
彼
ら

は
月
次
監
査
に
行
く
と
、「
こ
れ
が
や
り

た
か
っ
た
ん
だ
」
と
経
営
者
の
身
近
な
相

談
相
手
と
し
て
生
き
が
い
を
感
じ
な
が
ら

帰
社
し
て
き
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
な
社
員
ほ
ど
、
継
続
Ｍ
Ａ
Ｓ

を
駆
使
し
て
一
生
懸
命
経
営
サ
ポ
ー
ト
に

取
り
組
み
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
う
い
う
担

当
者
を
お
客
様
は
放
し
ま
せ
ん
。

　
要
は
、
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
４
大
業
務

を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
、
き
っ
ち
り
と
こ
な
す

こ
と
で
す
。
そ
う
す
れ
ば
、
税
理
士
・
会

計
事
務
所
と
し
て
の
存
在
価
値
が
、
さ
ら

に
上
が
り
ま
す
。

森　
中
小
企
業
の
営
業
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ

ー
は
、
金
融
機
関
が
「
事
業
を
理
解
し
て

融
資
や
本
業
支
援
を
す
る
『
伴
走
支
援
型

融
資
』」
を
行
う
こ
と
で
改
善
さ
れ
ま
す
。

こ
れ
こ
そ
が
最
大
の
リ
ス
ク
管
理
・
保
全

策
で
あ
り
、「
金
融
仲
介
機
能
の
発
揮
」

が
あ
っ
て
初
め
て
、
金
融
機
関
の
健
全
性

が
成
り
立
ち
ま
す
。

　
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
金
融
機
関

が
中
小
企
業
に
伴
走
支
援
す
る
際
の
大
き

な
障
害
と
な
る
の
が
、「
情
報
の
非
対
称

性
」
で
す
。
そ
れ
を
乗
り
越
え
る
ツ
ー
ル

が
、
今
回
、
論
点
と
し
て
取
り
上
げ
た

「
書
面
添
付
」「
ロ
ー
カ
ル
ベ
ン
チ
マ
ー

ク
」「
経
営
デ
ザ
イ
ン
シ
ー
ト
」「
ト
レ
ー

サ
ビ
リ
テ
ィ
の
あ
る
正
し
い
Ｄ
Ｘ
」
で
す
。

　

こ
れ
ら
の
ツ
ー
ル
を
フ
ル
活
用
し
、

「
真
の
Ｍ
Ａ
Ｓ
」
を
実
践
し
て
い
け
ば
、

黒
字
化
率
が
目
に
見
え
て
上
が
り
、
中
小

企
業
に
笑
顔
が
広
が
り
ま
す
。
ブ
ラ
ン
デ

ィ
ン
グ
に
お
い
て
も
、
大
き
な
違
い
が
生

ま
れ
ま
す
。

　
中
小
企
業
経
営
者
に
最
も
近
い
存
在
で

あ
る
顧
問
税
理
士
の
皆
さ
ん
に
は
、
ぜ
ひ

金
融
機
関
と
し
っ
か
り
連
携
し
、
中
小
企

業
経
営
者
の
元
気
を
引
き
出
し
、
後
押
し

を
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
日
本
の
未
来
が
明
る
く
な
る
か
否
か
は
、

「
三
者
共
通
価
値
の
創
造
」
に
か
か
っ
て

い
ま
す
。
金
融
機
関
と
職
業
会
計
人
が
緊

密
に
連
携
し
、「
即
実
践
」
で
や
り
抜
く

こ
と
で
、
明
る
い
未
来
を
創
っ
て
い
き
ま

し
ょ
う
。

―
―　
本
日
は
、
大
変
貴
重
な
お
話
を
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。


